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ปัจจุบันผู้บริโภคใĀ้คüามÿ าคัญต่อÿุขภาพและการเลือกบริโภคอาĀารที่มีคุณค่าทางโภชนาการมาก

ขึ้น ท าใĀ้ผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อÿุขภาพได้รับคüามนิยมในกลุ่มผู้บริโภคที่ใÿ่ใจÿุขภาพ เมล็ดคีนัüเป็นธัญพืชที่มี

คุณค่าทางโภชนาการÿูงโดยเฉพาะโปรตีน กรดอะมิโนครบถ้üนที่จ าเป็นต่อร่างกาย üิตามิน ไฟเบอร์และแร่

ธาตุ ปราýจากกลูเตนเĀมาะÿมÿ าĀรับผู้บริโภคที่ใÿ่ใจÿุขภาพ รüมถึงผู้ที่มีข้อจ ากัดทางอาĀาร เช่นผู้แพ้

กลูเตนĀรือผู้ที่รับประทานอาĀารมังÿüิรัติ โครงการüิจัยนี้มีüัตถุประÿงค์เพื่อýึกþาแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ์ 

Cheno ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเมล็ดคีนัü โดยมุ่งýึกþาคüามคุ้มค่าทางเýรþฐýาÿตร์และเปรียบเทียบ

ต้นทุนการด าเนินงานระĀü่างการจ้างผลิต (B1) และการผลิตเอง (B2) เพื ่อĀาแนüทางการผลิตที ่มี

ประÿิทธิภาพ ด าเนินการโดยใช้กรอบแนüคิด Business Model Canvas ในการüิเคราะĀ์ข้อมูลด้านต้นทุน 

การลงทุน และโครงÿร้างธุรกิจ พร้อมค านüณต้นทุนเฉลี่ยต่อĀน่üยของผลิตภัณฑ์ในแต่ละรÿชาติ ผลการüิจัย

พบü่า การผลิตเอง (B2) มีต้นทุนเฉลี่ย 16.9-18.1 บาทต่อชิ้น ซึ่งลดลง 52.7% เมื่อเทียบกับการจ้างผลิต (B1) 

ที่มีต้นทุนเฉลี่ย 38.6-40.1 บาทต่อชิ้น การผลิตเองเĀมาะÿมในระยะยาü เนื่องจากช่üยลดต้นทุนต่อĀน่üยและ

เพิ่มคüามคุ้มค่าในด้านต้นทุนการผลิตและผลก าไร แต่ต้องการเงินลงทุนเริ่มต้นที่ÿูงขึ้นในด้านเครื่องจักร 

üัตถุดบิ และการบริĀารทีมงาน ในขณะที่การจ้างผลิตเĀมาะÿ าĀรับธุรกิจในระยะเร่ิมต้นเพื่อลดคüามซับซ้อน

ในกระบüนการและคüามเÿี่ยงทางการเงิน ÿรุปได้ü่าการเลือกแนüทางการผลิตที่เĀมาะÿมคüรพิจารณา

ÿถานการณ์ของธุรกิจในแต่ละระยะ การüางแผนธุรกิจที่มีประÿิทธิภาพช่üยÿ่งเÿริมคüามÿามารถในการ

แข่งขันและคüามยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาü 
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ABSTRACT 

 

Thawanrat Kanthuk 2025:The Business Plan Analysis Project for Cheno Health Products 

Baked from Quinoa. Bachelor’s special problem in Agricultural Science, Department of 

Agronomy.  Special problem advisor: Assoc. Prof. Dr. Pitipong Thobunluepop ,90 pages. 

 

Nowadays, consumers are paying more attention to their health and choosing 

nutritious foods, making processed health products popular among health-conscious 

consumers. Quinoa seeds are a nutritious grain, especially protein, complete amino acids 

that are essential for the body, vitamins, fiber and minerals. It is gluten-free, making it suitable 

for health-conscious consumers, including those with dietary restrictions, such as gluten 

intolerance or vegetarians. This research project aims to study the business plan of Cheno, 

a processed quinoa product, focusing on the economic value and comparing the operating 

costs between outsourcing (B1) and in-house production (B2) to find an efficient production 

approach. The project uses the Business Model Canvas framework to analyze data on costs, 

investment and business structure, and calculates the average cost per unit of each product 

flavor. The research results found that in-house production (B2) has an average cost of 16.9-

18.1 baht per piece, which is 52.7% lower than outsourcing (B1) with an average cost of 38.6-

40.1 baht per piece. In-house production is suitable in the long run because it reduces the 

cost per unit and increases the value in terms of production costs and profits, but requires 

higher initial investment in machinery, raw materials and team management. While 

outsourcing is suitable for early stage businesses to reduce process complexity and financial 

risk, it can be concluded that choosing the right manufacturing approach should consider 

the situation of the business at each stage. Effective business planning helps to promote the 

competitiveness and sustainability of the business in the long run. 

 

Keywords: Quinoa, Business plan, Consumer groups, Processed products, Cost structure. 
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ค าน า 

 

       ในปัจจุบันโลกก ำลังใĀ้ควำมÿนใจกับกำรรักÿุขภำพท ำใĀ้ธุรกิจที่กับÿุขภำพมีแนวโน้ม
ขยำยตัวเพ่ิมขึ้นเพ่ืĂรĂงรับควำมต้ĂงกำรขĂงผู้บริโภคโดยมีมูลค่ำกำรลงทุนธุรกิจด้ำนÿุขภำพเพ่ิม
ÿูงÿุดในรĂบ5ปี(กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ, 2561)  และมีแนวโน้มกำรบริโภคĂำĀำรเพ่ืĂÿุขภำพ
ได้รับควำมนิยมเพ่ิมมำกขึ้นผู้บริโภคĀันมำใÿ่ใจÿุขภำพมำกขึ้นมีแนวโน้มเลืĂกบริโภคĂำĀำรคลี
นและมĂงĀำทำงเลืĂกที่ดีต่Ăÿุขภำพมำกขึ้นแต่ยังมีผู้บริโภคบำงกลุ่มที่เผชิญกับปัญĀำภูมิแพ้
ĂำĀำรโดยเฉพำะกำรแพ้โปรตีนจำกพืชตระกูลถั่วและแพ้กรดĂะมิโนไลซีนและแพ้กลูเตนซึ่ง
จ ำเป็นต้ĂงĀลีกเลี่ยงĂำĀำรที่มีÿ่วนประกĂบเĀล่ำนี้ท ำ ใĀ้คีนัวซึ่งเป็นธัญพืชที่ปรำศจำกกลูเตน
และมีกรดĂะมิโนจ ำเป็นครบถ้วนได้รับควำมÿนใจมำกขึ้นในฐำนะทำงเลืĂกที่ปลĂดภัยและมี
คุณค่ำทำงโภชนำกำรÿูง(FAO,2013;Beyond Celiac, 2021;Medthai, 2024) โดยเฉพำะในกลุ่ม
ผู้บริโภคท่ีต้Ăงกำรดูแลÿุขภำพ เช่น ผู้ที่ต้Ăงกำรลดน้ ำĀนัก นักกีāำ และผู้ที่มีวิถีชีวิตเร่งรีบ ĂำĀำร
เพ่ืĂÿุขภำพที่ใĀ้คุณค่ำทำงโภชนำกำรÿูงและรับประทำนง่ำยจึงได้รับควำมÿนใจĂย่ำงมำก 
Ăงค์กำรĂนำมัยโลก (WHO) ได้ระบุว่ำกำรบริโภคĂำĀำรที่เĀมำะÿมและมีประโยชน์ต่Ăÿุขภำพ
ÿำมำรถลดควำมเÿี่ยงจำกโรคไม่ติดต่Ăเรื้Ăรัง (NCDs) เช่น โรคĀัวใจ เบำĀวำน และโรคĂ้วนได้
Ăย่ำงมีประÿิทธิภำพ ปัจจุบันไทยมีกำรน ำเข้ำคีนัวจำกĀลำยประเทศ ในปี 2565 ไทยมีกำรน ำเข้ำ
คีนัวคิดเป็นมูลค่ำ 35,315,441บำท และมีปริมำณเพ่ิมข้ึนจำกปี 2564 ที่มีมูลค่ำ 21,759,494บำท 
(ÿ ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์, 2566) คีนัว (Chenopodium quinoa Willd.) เป็นธัญพืชที่
ได้รับกำรยĂมรับในระดับโลกว่ำเป็น Superfood เนื่Ăงจำกมีคุณค่ำทำงโภชนำกำรÿูง 
ประกĂบด้วยโปรตีนที่มีกรดĂะมิโนจ ำเป็นครบถ้วน ไฟเบĂร์ แร่ธำตุ และวิตำมิน Ăีกทั้งยังเĀมำะ
ÿ ำĀรับผู้ที่แพ้กลูเตน เพรำะปรำศจำกกลูเตนโดยธรรมชำติ (Vega-Gálvez et al., 2010) ด้วย
คุณÿมบัติดังกล่ำว คีนัวจึงเป็นวัตถุดิบÿ ำคัญที่เĀมำะÿมÿ ำĀรับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ĂำĀำรเพ่ืĂ
ÿุขภำพ เช่น โปรตีนบำร์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ÿะดวกและตĂบÿนĂงควำมต้ĂงกำรขĂงผู้บริโภคใน
ปัจจุบัน 
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วตัถุประสงค์ 

 

เพื่อศึกษาและพฒันาแผนธุรกิจผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากคีนวั 
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การตรวจเอกสาร 

 

แผนธุรกิจ (Business Plan) คือ แผนการด าเนินงานธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจบรรลุวตัถุประสงค์

ตามเป้าหมาย โดยครอบคลุมแผนธุรกิจไดอ้ยา่งครบถว้นในแต่ละดา้นไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ดา้นการ

จดัการ ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน รวมถึงการจดัการความเส่ียง(โสภณ แยม้กล่ิน, 2024 )  ซ่ึงมี

แผนธุรกิจท่ีไม่ไดมี้การแบ่งประเภทอยา่งเป็นทางการ แต่จากการนิยมใชใ้นงานธุรกิจ มี 2 ประเภท

หลกั คือ Business  Plan และ Business Model Canvas ทั้งสองส่วนน้ีมีความเหมือนหรือแตกต่างกนั 

โดย Business Plan นั้นเป็นแผนท่ีมีระยะยาว แนวทางการด าเนินธุรกิจ เนน้เร่ืองของงบการเงิน ใช้

เวลานานในการด าเนินการโฟกัสจากเจ้าของกิจการและมุมมองลูกค้าช่วยให้ธุรกิจ ประสบ

ความส าเร็จ ส่วน Business Model Canvas แผนภาพอธิบายส่วนประกอบของธุรกิจแต่ละส่วน ไม่

เน้นเร่ืองงบการเงินใช้เวลาไม่ก่ีนาทีในการระดมไอเดียโฟกสัท่ีคุณค่าท่ีลูกค้าได้รับช่วยในการ

เ ร่ิมต้นธุรกิจ(The Wisdom Academy, 2021)  มีนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Lee & Yu, 2010) ซ่ึง 

Osterwalder and Pigneur (2002) ได้ระบุว่าโมเดลธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) สามารถ

ช่วยให้เข้าใจส่ือสารและแบ่งปันเก่ียวกับธุรกิจ คือนวตักรรมผลิตภัณฑ์ ลูกค้า ความสัมพนัธ์

โครงสร้างพื้นฐาน การจดัการ การเงิน รูปแบบธุรกิจมีไวเ้พื่อเช่ือมช่องว่างระหว่างกลยุทธ์ และ

กระบวนการทางธุรกิจ (Oliveira & Ferreira, 2010) เราสามารถสร้างและแชร์ความเขา้ใจทัว่ไปและ 

อ านวยความสะดวกในการส่ือสารระหวา่งผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างกนั การแพร่กระจายระบบแอปพลิเคชนั 

(Osterwalder & Pigneur, 2002) เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถใช้ในการครอบคลุมส่วนส าคญัของการ 

ด าเนินงานในธุรกิจทุกประเภท สามารถท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจไปไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์หรือ

การบริการ ของตนเอง และยงัสามารถน า Business Model Canvas (BMC) มาใช้ในการรวบรวม

ขอ้มูลของธุรกิจท่ีจะ น ามาใช้ในการวิเคราะห์การวางแผน และการประเมินถึงความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงในโครงการการวิเคราะห์แผนธุรกิจของผลิตภณัฑ์แปรรูป

เพื่อสุขภาพ Cheno จากพืชคีนวั ไดมี้แนวทางท่ีน าแผนธุรกิจ Business Model Canvas น ามาใช้ใน

การวิเคราะห์ในโครงการน้ี ดงันั้นผูป้ระกอบธุรกิจจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจกบั Business Model 

Canvas (BMC) ประกอบดว้ย 9 ส่วน (ณัฐนยั ตรีเนตรสัมพนัธ์, 2559) และ (Alexander Osterwalder 

Yves Pigneur,2014) ดงัน้ี 
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1.Business Model Canvas  

           เป็นการอธิบายองคป์ระกอบของธุรกิจหรือโปรเจคในแบบท่ีเรียบง่ายบนหนา้กระดาษแผ่น

เดียว เพื่อให้ทุกคนทั้งภายในและภายนอกองค์กรสามารถส่ือถึงส่ิงเดียวกนัได้อย่างตรงประเด็น 

เขา้ใจง่าย และน าไปใช้งานไดท้นัท่ี ซ่ึงมีองค์ประกอบส าคญั 9 ส่วน(สถาบนัระหว่างประเทศเพื่อ

การคา้และการพฒันา, 2021) ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ภาพท่ี 1 :  แผนภาพองคป์ระกอบ Business Model Canvas (The Wisdom Academy, 2021) 

ส่วนประกอบของ Business Model Canvas  

1.1 กลุ่มลูกค้า (Customer Segments) 

  ตอ้งทราบวา่ผูซ้ื้อสินคา้หรือบริการคือใคร สร้างมูลค่าสินคา้หรือบริการให้ใคร จะเป็นกลุ่ม

คน องคก์รหรือบริษทั เพราะลูกคา้คือหวัใจของโมเดลธุรกิจทุกประเภทจึงตอ้งสร้าวความพึงพอใจ

ใหก้บัลูกคา้ ช่วยใหส้ามารถก าหนดทิศทางการตลาดในปัจจุบนัอยา่งเหมาะสมและเป็นการตดัสินใจ

ไดอ้ย่างชดัเจนว่าจะตอบสนองต่อลูกคา้กลุ่มใด พกัอาศยัอยู่ท่ีไหน หรือท างานอยู่ในอาณาบริเวณ

พื้นท่ีใกล้เคียงหรือลูกค้าประกอบอาชีพอะไรเป็นหลักจึงจะสามารถออกแบบโมเดลธุรกิจให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการท่ีเฉพาะเจาะจงลูกคา้ได ้

 

1.2 การน าเสนอคุณค่า(Value Proposition) 

  การน าเสนอคุณค่าหรือการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีสามารถช่วยแกไ้ข

ปัญหาให้แก่ลูกคา้ โดยการเสนอควบคู่กนักบัผลิตภณัฑ์หรือบริการให้กบักลุ่มลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม 

ซ่ึงผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีน าเสนอควบคู่กนักบัผลิตภณัฑ์หรือบริการใหก้บักลุ่มลูกคา้ในแต่ละกลุ่ม 

ซ่ึงผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีน าเสนอจุดแขง็ จุดเด่น หรือขอ้เปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัอยา่งไรท่ีจะเสนอ

ใหก้บัลูกคา้และตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
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1.3 ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels)  

ใชช่้องทางไหนท่ีธุรกิจสามารถท าการส่ือสารและเขา้ถึง ลูกคา้ไดอ้ยา่งสะดวก ช่องทาง

ไหนท่ีมีประสิทธิภาพดีท่ีสุด ช่องทางไหนเป็นช่องทางท่ีมีตน้ทุนต ่าท่ีสุด และสามารถใชช่้องทางท่ี

มีอยูเ่ช่ือมต่อกบัลูกคา้ไดอ้ยา่งไร ซ่ึงช่องทางในการจดัจ าหน่ายนั้นตอ้งเหมาะกบัผลิตภณัฑ ์หรือ

บริการกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

1.4 ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า (Customer Relationships)  

การสร้างสายสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ในแต่ละ กลุ่มเป็นวธีิการรักษาฐานลูกคา้ไวเ้พราะการ

สร้างสายสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้จะเป็นแรงสนบัสนุนในการ ประกอบธุรกิจต่อไปในอนาคต 

1.5 กระแสรายได้ (Revenue Streams) 

 ลูกคา้ตั้งใจช าระเงินเพื่อใหไ้ดรั้บมูลค่าอะไร ลูกคา้ในปัจจุบนั ช าระเงินเพื่ออะไร อะไรเป็น

โมเดลของรายไดอ้ะไรเป็นกลยทุธ์ราคา และจะสร้างรายไดอ้ยา่งไร สามารถเขา้ถึง รายไดม้าจากทาง

ไหนและเม่ือไร เป็นส่ิงท่ีผูป้ระกอบธุรกิจตอ้งทราบ 

1.6 ทรัพยากรหลกั (Key Resources)  

 เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัน าเสนอคุณค่าในการเขา้ถึงตลาด ซ่ึง ตอ้งมีทรัพยากรในการ

เดินหนา้ท าธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองและมีความคุม้ค่าต่อไป  

1.7 กจิกรรมหลกั (Key Activities)  

กิจกรรมหลกัอะไรบา้งท่ีเป็นการน าเสนอคุณค่าของธุรกิจอยา่ง แทจ้ริง กิจกรรมท่ีตอ้งท าให้

ธุรกิจอยูไ่ดแ้ละเป็นกิจกรรมท่ีขาดไม่ไดส้ าหรับการประกอบธุรกิจท่ีตอ้งมีการจดัท า อยา่งต่อเน่ือง 

 1.8 พนัธมิตรหลกั (Key Partners) 

ต้องทราบว่าใครเป็นพนัธมิตรหลัก ใครเป็นคู่ค้าหลัก และทรัพยากรหลักท่ีได้รับจาก

พนัธมิตรหลกัของธุรกิจ กิจกรรมหลกัอะไรท่ีพนัธมิตรด าเนินการและใครคือปัจจยั ส าคญัในการ

ช่วยส่งเสริมธุรกิจ 

 1.9 โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure)   

ตน้ทุนส าคญัท่ีสุดของโมเดลธุรกิจคืออะไร ทรัพยากรหลกั อะไรท่ีมีค่าใชจ่้ายแพงมากท่ีสุด 

และกิจกรรมหลกัอะไรมีค่าใชจ่้ายสูงและเป็นทุนท่ีตอ้งมีในการประกอบธุรกิจ 
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2. คีนัว 

  คีนัว (Chenopodium quinoa Willd.)หรือท่ี เ รียกว่า  คีนัว  หรือ คีนวา  เ ป็นพืชในวงศ์  

Chenopodiaceae วงศเ์ดียวกบั ซูการ์บีท บีทรูท และผกัโขม คีนวัเป็นพืชพื้นเมืองในเทือกเขาแอนดิส

ในทวปีอเมริกาใต ้มีฉายาวา่ แม่ของธญัพืชทั้งหมด (Mother of all grains) และ ทองค าของชาวอินคา 

(Gold of the Incas) จัดเป็นธัญพืชเทียม (Pseudocereal) แตกต่างจากธัญพืชเช่น พืชตระกูลหญ้า 

เน่ืองจากควินัวเป็นพืชใบเล้ียงคู่แต่มีการใช้เมล็ดในการบริโภค คีนัวได้ถูกประกาศเป็นอาหารท่ี

สมบูรณ์แบบส าหรับมนุษยชาติโดยยูเนสโก และเป็นอาหารท่ียอดเยี่ยมส าหรับความตอ้งการทาง

โภชนาการของมนุษย์ โดยองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) คีนัวเป็นพืช

พื้นเมืองของชาวอเมริกาใต ้มีถ่ินก าเนิดบริเวณเทือกเขาแอนดีสตั้งแต่ยุคสมยัของอารยธรรมอินคา

ราว 1,200 – 1,500 ปี หลังคริสตกาล ปัจจุบนันิยมเพาะปลูกอย่างแพร่หลายในประเทศเปรู ชิลี 

โคลมัเบีย เอกวาดอร์ และโบลิเวีย คีนวัสามารถเจริญเติบโตไดดี้ในพื้นท่ีสูงและไม่ตอ้งการน ้ าเยอะ 

จึงนิยมปลูกในช่วงปลายฝนตน้หนาวของปี และสามารถเก็บเก่ียวช่วงเดือนมีนาคมของปีถดัไปโดย

สายพนัธ์ุท่ีถูกน าเขา้มาในประเทศไทยคร้ังแรกเป็นสายพนัธ์ุเดียวกบัประเทศชิลี ภายใตก้รอบความ

ร่วมมือเพื่อพฒันาไทย – ชิลี โดยผ่านการคน้ควา้วิจยัจนคน้พบสายพนัธ์ุท่ีสามารถปรับตวัไดดี้ใน

ประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง และข้ึนทะเบียนในนามมูลนิธิโครงการหลวงของประเทศไทยแลว้หลาย

สายพนัธ์ุ ซ่ึงปัจจุบนัมีแหล่งเพาะปลูกอยู่บริเวณภาคเหนือหรือพื้นท่ีตอนบนของประเทศไทยเป็น

หลัก(กองบริหารงานทัว่ไป มหาลัยมหิดล,2024) มีการศึกษาการประเมินศกัยภาพการปรับตัว 

ผลผลิต และ คุณภาพผลผลิตควินวัในเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนการขบัเคล่ือนพืชศกัยภาพใหม่

เพื่อความย ัง่ยืนในระบบ เกษตรบนพื้นท่ีสูง พบวา่ คีนวัมีการปรับตวัต่อสภาพภูมิประเทศทั้งพื้นท่ี

ราบและพื้นท่ีสูงของไทย สามารถ เพาะปลูกไดใ้นช่วงเดือนตุลาคม - กุมภาพนัธ์ ซ่ึงจะปลูกควนิวัได้

เพียงหน่ึงคร้ังต่อปีท าให้เกษตรกรมีความสนใจท่ี จะเขา้ร่วมในการปลูกควินวัเชิงพาณิชยจ์  านวน

มาก เน่ืองจากโครงการหลวงรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีค่อนข้างสูง สามารถสร้างรายได้ให้กับ

เกษตรกรประมาณรายละ 100,000 บาทในปีแรก (ปิติพงษ์ โตบนัลือภพ, 2561)  กองบริหารงาน

ทัว่ไปมหาลยัมหิดล (2024)  จากการวิจยัพบว่า เด็กที่รับประทานควิน ัววนัละ 2 มื้อ มื้อละ

ประมาณ 100 กรัม ติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ คีนัวมีส่วนช่วยในการป้องกนัการเกิดภาวะ

ขาดสารอาหารท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตกับเด็กได้ เน่ืองจากการมีสารอาหารท่ีครบถ้วนและ

หลากหลาย ดา้นไขมนัมีการทดสอบกบัผูห้ญิงท่ีอยูใ่นช่วงวยัหมดประจ าเดือนและมีภาวะน ้ าหนกั

เกิน โดยการบริโภคควินวัในปริมาณ 25 กรัมต่อวนั ติดต่อกนัเป็นเวลา 4 สัปดาห์ พบวา่มีแนวโนม้ท่ี

จะสามารถลดปริมาณไขมนัชนิดไม่ดี (LDL) คอเลสเตอรอล และไตรกลีเซอร์ไรด ์ภายในร่างกายได ้

และส าหรับคนท่ีเป็นโรคเบาหวานชนิดท่ี 2 เม่ือรับประทานควินวั เป็นเวลา 6 เดือน มีแนวโนม้ท่ีจะ
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ลดระดบัน ้ าตาลในเลือดได ้เพราะคีนวัจดัเป็นอาหารท่ีมีค่าดชันีน ้ าตาล (Glycemic Index: GI) อยูใ่น

ระดับต ่า ท าให้สามารถควบคุมน ้ าตาลได้ดีข้ึน จึงเป็นอีกหน่ึงอาหารทางเลือกส าหรับผู ้ท่ีเป็น

โรคเบาหวาน ส่วน เมธชนนั เลิศชุณหะเกียรติ (2557) ไดท้  าการศึกษาผลของคีนวัต่อระดบัน ้ าตาล

ในเลือดในหมู่ ผูป่้วยภาวะก่อนเป็นเบาหวาน พบว่า การรับประทานควินัว 100 กรัมต่อวนัเป็น

ระยะเวลา 30 วนั ส่งผลให้ระดบั น ้ าตาลในเลือดมีระดบัลดลงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงจากกลุ่ม

ตัวอย่างในช่วงอายุ 31-70 ปีมีค่าเฉล่ียน ้ าตาลใน  เลือดลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เ ม่ือ

รับประทานควินัวเป็นประจ าทุกว ัน ซ่ึงอาจเกิดจากคุณค่าด้านโภชนาการ  ท่ีประกอบด้วย 

แมกนีเซียม ซ่ึงมีคุณสมบติั คือ ช่วยลดน ้าตาลในเลือดได ้ 

          ผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์จากคีนวัยี่ห้อCHENO เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นทางเลือกใหม่ส าหรับผูท่ี้

ตอ้งการเสริมโปรตีนจากแหล่งธรรมชาติท่ีมีคุณภาพสูงและเหมาะสมส าหรับการฟ้ืนฟูร่างกายจาก

การออกก าลงักายหรือเสริมสร้างกลา้มเน้ือ ผูท่ี้ก  าลงัลดน ้ าหนกั ส าหรับคนท่ีเร่งรีบ ทานระหวา่งวนั

และต้องการโปรตีนอย่างรวดเร็วหรือผูท่ี้พร่องทางโปรตีน ขาดสารอาหาร และลูกค้าท่ีท่าน

มงัสวิรัติคีนวัเป็นท่ีรู้จกัในฐานะอาหารท่ีสมบูรณ์เน่ืองจากมีคุณค่าทางโภชนาการสูง เช่น โปรตีน 

คาร์โบไฮเดรต ไขมนั วิตามิน และแร่ธาตุ (Angeli et al., 2020;Abbas et al., 2023)และกรดอะมิโน

จ าเป็นต่อร่างกายหลายชนิด แถมยงัปราศจากโปรตีนกลูเตน จนถูกยกย่องว่าเป็นแหล่งอาหารท่ี

สมบูรณ์ Super Food (Mybest,2024)คีนวัยงัมีใยอาหารมากถึงร้อยละ 10 – 16% โดยเป็นชนิดท่ีไม่

ละลายน ้ า (Insoluble Fiber) ประมาณ 80 – 90% และชนิดละลายน ้ า (Soluble Fiber) อยูท่ี่ 10 – 20% 

ซ่ึงการท่ีมีใยอาหารชนิดไม่ละลายน ้ าในปริมาณมาก จะช่วยในการสร้างสมดุลให้กบัล าไส้  (กอง

บริหารงานทัว่ไป มหาลยัมหิดล,2024)  คีนวัมีปริมาณโปรตีนท่ีสูง 13.8 ถึง 16.5% โดยเฉล่ียอยู่ท่ี 

15% ( Agarwal et al., 2023) แต่ยงัไม่สูงเท่ากบัพืชตระกูลถัว่สูงกวา่ขา้วโอ๊ต ขา้วไรยแ์ละขา้วฟ่าง มี

ปริมาณโปรตีนของคีนวัต่อ 100 ดงัตางรางแสดงส่วนประกอบคุณค่าทางโภชนาการของคีนวัเม่ือ

เทียบกบัพืชตระกูลถัว่ อาทิเช่น ถัว่ลิสง,ถัง่เหลือง และตระกูลธญัพืชอาทิเช่น ขา้วโอ๊ต,ขา้วไรย,์และ

ขา้วฟ่าง ดงัท่ีแสดงใน(ตารางท่ี1) 

 

 

 

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Agarwal%20A%22%5BAuthor%5D
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ตารางท่ี 1 แสดงคุณค่าทางโภชนาการของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง,ถัง่เหลือง,ขา้วโอ๊ต,ขา้วไรย,์และ

ขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัม 

คีนัว ถั่วลสิง ถั่วเหลือง ข้าวโอ๊ต ข้าวไรย์ ข้าวฟ่าง

พลงังาน 368 kcal 567 kcal 147 kcal 389 kcal 338 kcal 329 kcal

(%DV) -18% -28% -7% -19% -17% -16%

โปรตีน 14.12 g 25.8 g 13g 16.9g 10.3g  10.6g

(%DV) -28% -52% -26% -34% -21% -21%

ไขมนัรวม 6.1g 49.2g 6.8g 6.9g 1.6g 3.5 g

(%DV) -8% -63% -9% -9% -2% -4%

กรดไขมนัอ่ิมตวั 0.71 g 6.3g 0.79g 1.2g 0.2 0.61g

(%DV) -4% -31% -4% -6% -1% -3%

กรดไขมนัไมอ่ิ่มตวัเชิงเดียว 1.61g 24.43g 1.29g 2.18g 0.21g  1.13g

กรดไขมนัไมอ่ิ่มตวัเชิงซอ้น 3.30 g 15.56g 3.20g 2.54g 0.77g 1.56g

ใยอาหาร 7 g 8.5g 4.2g 10.6g 15.1g 6.7g

(%DV) -25% -30% -15% -38% 54% -24%

คาร์โบไฮเดรต 64.2 g 16.1g 11.1g 66.3g 75.9g 72.1g

(%DV) -23% -6% -4% -24% -28% -26%

เถา้ 2 g 2g 2g 2g 1g 2g

คุณค่าทางโภชนาการ ต่อ 100 กรัม (3.5ออนซ์ )

ส่วนประกอบทางโภชนาการ

จ านวน (หน่วย) จ านวน (หน่วย ) จ านวน (หน่วย) จ านวน (หน่วย) จ านวน (หน่วย) จ านวน (หน่วย)
ช่ือ

0 g 0 g

12.4gนํ้ า 13.3 g 6.5 g 67.5 8.2g 10.6g

แป้ง 52 g 0 g 0 g 0 g

 

ท่ีมา: ( Agarwal et al., 2023; Foodstruct,2023; NatureClaim,2024; MyFoodData,2018) 

ตารางท่ี 1 แสดงคุณค่าทางโภชนาการของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง, ขา้วโอ๊ต, 

ขา้วไรย,์ และขา้วฟ่างต่อ 100 กรัม ซ่ึงเป็นการเปรียบเทียบท่ีช่วยให้เห็นความแตกต่างและขอ้ดีของ

แต่ละประเภทในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะในดา้นพลงังาน โปรตีน ไขมนั และคาร์โบไฮเดรตท่ีมีอยูใ่น

แต่ละแหล่งอาหาร คีนวัมีพลงังาน 368 กิโลแคลอรี (18% DV) ซ่ึงค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัถัว่เหลือง

และถัว่ลิสงท่ีให้พลงังานน้อยกวา่อยา่งมีนยัส าคญั โดยถัว่ลิสงมีพลงังานสูงสุดถึง 567 กิโลแคลอรี 

(28% DV) ซ่ึงเป็นแหล่งพลงังานท่ีดี แต่ก็มีไขมนัสูงถึง 49.2 กรัม (63% DV) ส่วนคีนวันั้นมีไขมนั

รวมเพียง 6.1 กรัม (8% DV) เท่านั้น ไขมนัในคีนัวยงัเป็นกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัทั้งในเชิงเดียวและ

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Agarwal%20A%22%5BAuthor%5D
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เชิงซ้อนท่ีมีค่า 1.61 กรัม และ 3.30 กรัมตามล าดบั ซ่ึงมีประโยชน์ต่อสุขภาพมากกว่ากรดไขมนั

อ่ิมตวัท่ีพบในถัว่ลิสง (6.3 กรัม) และถัว่เหลือง (0.79 กรัม) ส าหรับโปรตีน คีนวัให้โปรตีน 14.12 

กรัม (28% DV) ซ่ึงถือวา่ค่อนขา้งสูงและเป็นแหล่งโปรตีนท่ีดีเม่ือเทียบกบัขา้วไรยท่ี์มีโปรตีน 10.3 

กรัม (21% DV) หรือขา้วฟ่างท่ีมี 10.6 กรัม (21% DV) ขา้วโอต๊ใหโ้ปรตีน 16.9 กรัม (34% DV) และ

ถัว่ลิสงมีโปรตีนสูงถึง 25.8 กรัม (52% DV) อย่างไรก็ตาม คีนวัก็มีใยอาหารท่ีค่อนขา้งดีท่ี 7 กรัม 

(25% DV) ซ่ึงเป็นปริมาณท่ีเหมาะสมและสามารถช่วยในเร่ืองของการยอ่ยอาหาร เม่ือเทียบกบัขา้ว

ไรยท่ี์มีใยอาหารสูงถึง 15.1 กรัม (54% DV) ขา้วโอ๊ตท่ีมีใยอาหาร 10.6 กรัม (38% DV) ขณะท่ีถัว่

เหลืองมีใยอาหารเพียง 4.2 กรัม (15% DV) ขา้วฟ่างมีใยอาหาร 6.7 กรัม (24% DV) และถัว่ลิสงมีใย

อาหาร 8.5 กรัม (30% DV) นอกจากน้ี คีนวัยงัมีคาร์โบไฮเดรต 64.2 กรัม (23% DV) ซ่ึงอยูใ่นระดบั

ท่ีสูงเม่ือเทียบกบัถัว่เหลือง (11.1 กรัม) และถัว่ลิสง (16.1 กรัม) ในขณะท่ีขา้วไรยมี์คาร์โบไฮเดรตสูง

ท่ีสุดถึง 75.9 กรัม (28% DV) ขา้วฟ่าง 72.1 กรัม (26% DV) และขา้วโอ๊ต 66.3 กรัม (24% DV) การ

เปรียบเทียบคุณค่าทางโภชนาการเหล่าน้ีช่วยให้เห็นว่า คีนัวเป็นแหล่งอาหารท่ีมีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถว้น โดยให้พลงังาน โปรตีน ใยอาหาร และกรดไขมนัไม่อ่ิมตวัท่ีมีประโยชน์ต่อ

ร่างกาย จึงเป็นตวัเลือกท่ีดีในการเสริมสร้างโภชนาการท่ีสมดุลและเหมาะสมกบัการบริโภคในแต่

ละวนั            

  นอกจากน้ีคีนัวมีกรดอะมิโนเป็นองค์ประกอบส าคญัในการสร้างโปรตีน ซ่ึงมีบทบาท

ส าคญัในการสนบัสนุนการเจริญเติบโต ซ่อมแซมเน้ือเยือ่ และรักษาฟังกช์นัของร่างกาย โดยกรดอะ

มิโนสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก คือ กรดอะมิโนจ าเป็น (essential amino acids) ซ่ึง

ร่างกายไม่สามารถสังเคราะห์ได้เองและต้องได้รับจากอาหาร และกรดอะมิโนไม่จ  าเป็น (non-

essential amino acids) ซ่ึงร่างกายสามารถสร้างไดจ้ากสารอาหารท่ีบริโภคเขา้ไป ในตารางท่ี 2 แสดง

ถึงปริมาณของกรดอะมิโนจ าเป็นและไม่จ  าเป็นท่ีพบในคีนวัเม่ือเทียบกบัแหล่งอาหารอ่ืน เช่น ถัว่

ลิสง, ถัว่เหลือง, ขา้วโอ๊ต, ขา้วไรย ์และขา้วฟ่าง ซ่ึงช่วยให้เห็นความแตกต่างของแหล่งโปรตีนจาก

พืชต่างๆ โดยเฉพาะกรดอะมิโนท่ีมีความส าคญั 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าของกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นและไม่จ  าเป็นของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง 

ขา้วโอต๊, ขา้วไรย,์ และขา้วฟ่างต่อ 100 กรัม 

คุณค่าทางโภชนาการ ต่อ 100 กรัม (3.5ออนซ์ ) 

กรดอะมิโนจ าเป็นและไม่จ  าเป็น 
 

ช่ือ 

ควนัิว ถัว่ลิสง ถัว่เหลือง ขา้วโอ๊ต ขา้วไรย ์ ขา้วฟ่าง 

จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 
Phenylalanine (ฟีนิลอะลานี) 

(%RDI) 

593mg 

(68%) 
1377 mg 

(157%) 
586 mg 

(67%) 

895 mg 

(102%) 

435 mg 

(50%) 

546 mg 

(62%) 

Methionine(เมไธโอนีน) 

(%RDI) 
309 mg 

(42%) 

317 mg 

(44%) 

157mg 

(22%) 

312 mg 

(43%) 

153 mg 

(22%) 

169 mg 

(23%) 

Histidine (ฮีสทิดีน) 

(%RDI) 

407 mg 

(58%) 

652 mg 

(93%) 

348 mg 

(50%) 

405 mg 

(58%) 

189 mg 

(27%) 

246 mg 

(35%) 

Isoleucine (ไอโซลิวซีน) 

(%RDI) 

504 mg 

(36%) 

907 mg 

(65%) 

570 mg 

(41%) 

694 

(50%) 

208 mg 

(15%) 

433 mg 

(31%) 

Valine (วาลีน) 

(%RDI) 

594 mg 

(33%) 

1082 mg 

(59% ) 

576 mg 

(32%) 

937 mg 

(51%) 

317 mg 

(17% 

561 mg 

(31%) 

Leucine(ลิวซีน) 

(%RDI) 

840 mg 

(31%) 

1672 mg 

(61%) 

926 mg 

(34%) 

1284 mg 

(47%) 

563 mg 

(21%) 

1491 

(55%) 

Lysine (ไลซีน) 

(%RDI) 

766 mg 

(36%) 

926 mg 

(44%) 

775 mg 

(37%) 

701 mg 

(33%) 

286 mg 

(14%) 

229 mg 

(11%) 

Threonine(ทรีโอนีน) 

(%RDI) 

421 mg 

(40%) 

883 mg 

(84%) 

516 mg 

(49%) 

575 mg 

(55%) 

289 mg 

(28%) 

346 mg 

(33%) 

Tryptophan(ทริปโตเฟน) 

(%RDI) 

167 mg 

(60%) 

250 mg 

(89%) 

157 mg 

(56%) 

234 mg 

(84%) 

108 mg 

(39%) 

124 mg 

(44%) 

Arginine (อาร์จินีน) 

 

1091 mg 3085 mg 1042 mg 1192 mg 454 mg 355 mg 
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Cystine (ซิสทีน) 

(%RDI) 

203 mg 

(71%) 

331 mg 

(115%) 

118 mg 

(41%) 

408 mg 

(142%) 

0 mg 

(0%) 

127 mg 

(44%) 

Tyrosine (ไทโรซีน) 

(%RDI) 

267 mg 

(31%) 

1049 mg 

(120%) 

464 mg 

(53%) 

573 

(65%) 

200 mg 

(23%) 

321 mg 

(37%) 

Aspartic acid  

(กรดแอสปาร์ติก) 

 

1134mg 3146 mg 1508 mg 1448 mg 560 mg 743 mg 

Glutamic acid  

(กรดกลูตามิก) 

 

1865 mg 5390 mg 3712 mg 2433 mg 2294 mg 2439 mg 

Betaine (เบทาอีน) 630 mg 

 

0.6 mg 0 mg 0 mg 146 mg 0 mg 

 

Alanine( อะลานีน) 

 

588mg 1025 mg 582 mg 881 mg 405 mg 1033 mg 

Glycine (ไกลซีน) 

 

694 mg 1554 mg 539 mg 841 mg 416 mg 346 mg 

Proline (โพรลีน) 

 

773 mg 1138 mg 607 mg 934 mg 804 mg 852 mg 

Hydroxyproline 

 (ไฮดรอกซีโรลีน) 
0 mg 0 mg 0 mg 0 mg 0 mg 0 mg 

Serine (เซรีน) 

 
567 mg 1271 mg 721 mg 750mg 458 mg 462 mg 

ท่ีมา: : ( Agarwal et al., 2023; Foodstruct,2023; NatureClaim,2024; MyFoodData,2018) 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าของกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นและไม่จ  าเป็นของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่

เหลือง, ขา้วโอ๊ต, ขา้วไรย,์ และขา้วฟ่างต่อ 100 กรัมจากขอ้มูลในตารางพบวา่จากขอ้มูลในตารางคี

นวัมีกรดอะมิโนจ าเป็นหลายชนิดในปริมาณท่ีเหมาะสมและสมดุล เช่น ฟีนิลอะลานีน (593 มก. 

หรือ 68% RDI), เมไธโอนีน (309 มก. หรือ 42% RDI), ไทโรซีน (267 มก. หรือ 31% RDI), และไล

ซีน (766 มก. หรือ 36% RDI) ซ่ึงเป็นกรดอะมิโนท่ีมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างโปรตีนและ

ฟังก์ชันต่างๆ ในร่างกาย นอกจากน้ี คีนัวยงัมีกรดอะมิโนไม่จ  าเป็นท่ีส าคญัเช่น อาร์จินีน (1091 

มก.), กลูตามิกแอซิด (1865 มก.), และแอสปาร์ติกแอซิด (1134 มก.) ซ่ึงช่วยในกระบวนการเผา

ผลาญและการท างานของระบบต่างๆ ของร่างกายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือเทียบกบัถัว่ลิสงและ

ถัว่เหลือง คีนวัยงัคงเป็นแหล่งกรดอะมิโนท่ีดีในดา้นการเสริมสร้างการเจริญเติบโตและซ่อมแซม

เน้ือเยือ่ เพราะถัว่ลิสงและถัว่เหลืองมีกรดอะมิโนจ าเป็นบางชนิดในปริมาณท่ีสูง เช่น ฟีนิลอะลานีน 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Agarwal%20A%22%5BAuthor%5D
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(1377 มก. หรือ 157% RDI) และเมไธโอนีน (317 มก. หรือ 44% RDI) แต่คีนวัยงัมีกรดอะมิโนใน

ปริมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการเสริมสร้างโปรตีนของร่างกายโดยไม่ท าให้เกิดความไม่

สมดุลในแหล่งอาหารอ่ืนส าหรับขา้วโอ๊ต ขา้วไรย ์และขา้วฟ่าง แมว้่าจะมีกรดอะมิโนจ าเป็นใน

ปริมาณท่ีสูงพอสมควร แต่คีนวัก็ยงัถือเป็นแหล่งโปรตีนท่ีดีในเร่ืองของกรดอะมิโนท่ีส าคญั และมี

ความหลากหลายในการให้กรดอะมิโนท่ีไม่จ  าเป็น ซ่ึงสนับสนุนการท างานของร่างกายได้อย่าง

ครบถว้น 

ในปัจจุบนัมีคนใหค้วามส าคญักบัการดูแลสุขภาพ การเลือกอาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ

สูงจึงเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถมองขา้มได้ โดยเฉพาะการได้รับวิตามินท่ีจ าเป็นต่อร่างกาย วิตามินมี

บทบาทส าคญัในการเสริมสร้างระบบภูมิคุม้กนั การบ ารุงสุขภาพ และการท างานของระบบของ

ร่างกาย การเปรียบเทียบขอ้มูลวติามินในอาหารเช่น คีนวั, ถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง, ขา้วโอต๊, ขา้วไรย ์และ

ขา้วฟ่างดงั(ตารางท่ี 3 )ท่ีแสดงการเปรียบเทียบคุณค่าวิตามินของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง

ขา้วโอต๊, ขา้วไรย ์และขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัม ซ่ึงจะช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของวติามินท่ีส าคญั 

 

ตารางท่ี 3 แสดงค่าวติามินของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง,ถัง่เหลือง,ขา้วโอต๊,ขา้วไรย,์และขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัม 

คุณค่าทางโภชนาการ ต่อ 100 กรัม (3.5ออนซ์ ) 
วติามิน 

         

ช่ือ 

คีนวั ถัว่ลิลง ถัว่เหลือง ขา้วโอ๊ต ขา้วไรย ์ ขา้วฟ่าง 

จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

Thiamin B
1 (ไทอามีน) 

(%DV) 

0.36 mg 

(30%) 

0.64 mg 

(53%) 

0.44 mg 

(36%) 

0.76 mg 

(64%) 

0.32 mg 

(26%) 

0.33 mg 

(28%) 

Riboflavin B
2 

(ไรโบฟลาวนิ) (%DV)
 

0.32 mg 

(24%) 

 0.14 mg 

(10%) 

0.18 mg 

(13%) 

0.14 g 

(10%) 

0.25 mg 

(19%) 

   0.1mg 

    (7%) 

Niacin B
3
 (ไนอาซิน) 

(%DV) 

1.52mg 

(10%) 

12.1 mg 

(75%) 

1.7 mg 

(10%) 

0.96 mg 

(6%) 

4.3 mg 

(27%) 

3.7 mg 

(23%) 

Pantothenic acid B
5  

(กรดแพนโททีนิก) (%DV) 

0.77mg 

(15%) 

1.8 mg 

(35%) 

0.15 mg 

(3%) 

1.3 % 

(27%) 

1.5 mg 

(29%) 

0.37 mg 

(7%) 
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ท่ีมา:( Agarwal et al., 2023; Foodstruct,2023; NatureClaim,2024; MyFoodData,2018) 

Pyridoxine B
6  

(ไพริดอกซิน) (%DV) 

0.49mg 

(29%) 

0.35 mg 

(20%) 

0.07 mg 

(4%) 

0.12 mg 

(7%) 

0.29 mg 

(17%) 

0.44 mg 

(26%) 

Folic acid B
9 (โฟลิกแอซิด) 

(%DV) 

184 µg 

(46%) 

240 µg 

(60%) 

165 µg 

(41%) 

56 µg 

(14%) 

38 µg 

(10%) 

20 µg 

(5%) 

Vitamin B
12 (วติามินบี12) 

(%DV) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

Choline(โคลีน) 

(%DV) 
70.2mg 

(13%) 

52.3mg 

(10%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

30.4mg 

(6%) 

0 mg 

(0%) 

Vitamin A (วิตามินเอ) 
 

14mg 0mg 180mg 0 mg 11 mg 0 mg 

ꞵ-carotene (เบตา้แคโรทีน) 

(%RDA) 

8.00 µg 

(0%) 

0 µg 

(0%) 

0 µg 

(0%) 

0 µg 

(0%) 

7 µg 

(0%) 

0 µg 

(0%) 

α-carotene  

(แอลฟาแคโรทีน) (%RDA) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

ꞵ-cryptoxanthin (เบตา้คริป

โตแซนธิน)  (%RDA) 

1 µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

Lutein + Zeaxanthin  

(ลูทีนและซีแซนทีน) 

163 µg 

 

0 µg 0 µg 0 µg 210 µg 0 µg 

Vitamin K (วิตามินเค) 

(%RDA) 

0µg 

(0%) 
0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

0µg 

(0%) 

5.9 µg 

(5%) 

0µg 

(0%) 

Vitamin D (D
2
 + D

3
) 

(วติามินดี) 

15.1mg 0 mg 

 

0 mg 

 

0 mg 

 

0 mg 

 

0 mg 

 
Vitamin C (วติามินซี) 

(%DV) 

10.2mg 
(11%) 

29 mg 

(32%) 
0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

0 mg 

(0%) 

Vitamin E (วติามินอี) 4.15mg 8.3mg 0 mg 0 mg 0.85mg 0.5mg 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Agarwal%20A%22%5BAuthor%5D
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จากตารางท่ีแสดงถึงคุณค่าวิตามินของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง, ขา้วโอ๊ต , ขา้ว

ไรย ์และขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัมพบว่าคีนวัมีปริมาณวิตามินบี1 (ไทอามีน) อยู่ท่ี 0.36 มิลลิกรัม หรือ

ประมาณ 30% ของปริมาณท่ีแนะน าในแต่ละวนัซ่ึงสูงกว่าขา้วฟ่างและขา้วไรย ์แต่ต ่ากว่าถัว่ลิสง

และขา้วโอ๊ตท่ีมีปริมาณสูงสุด ส่วนวิตามินบี2 (ไรโบฟลาวิน) คีนวัมีปริมาณ 0.32 มิลลิกรัม (24% 

DV) ซ่ึงสูงกวา่ถัว่ลิสงและถัว่เหลืองอยา่งมีนยัส าคญั แต่ต ่ากวา่ขา้วไรย ์ขณะท่ีวติามินบี3 (ไนอาซิน) 

คีนวัมี 1.52 มิลลิกรัม (10% DV) ซ่ึงนอ้ยกวา่ถัว่ลิสงท่ีมีปริมาณสูงถึง 12.1 มิลลิกรัม (75% DV) ดา้น

วิตามินบี5 (กรดแพนโททีนิก) คีนัวมีปริมาณ 0.77 มิลลิกรัม (15% DV) ซ่ึงต ่ากว่าถัว่ลิสงท่ีมี 1.8 

มิลลิกรัม (35% DV) ขณะท่ีวติามินบี6 (ไพริดอกซิน) คีนวัมีปริมาณ 0.49 มิลลิกรัม (29% DV) ซ่ึงสูง

กวา่ถัว่ลิสงเล็กนอ้ย ขณะท่ีวติามินบี9 (โฟลิกแอซิด) คีนวัมีปริมาณสูงถึง 184 ไมโครกรัม (46% DV) 

ซ่ึงสูงกว่าขา้วโอ๊ตและขา้วฟ่างอย่างมาก ในด้านวิตามินอ่ืนๆ เช่น วิตามินซี คีนัวมีปริมาณ 10.2 

มิลลิกรัม (11% DV) ซ่ึงสูงกว่าข้าวฟ่างท่ีไม่มีวิตามินซี และวิตามินอี คีนัวมี 4.15 มิลลิกรัม ซ่ึง

มากกว่าขา้วไรยแ์ละขา้วฟ่างนอกจากน้ี คีนวัยงัมีวิตามิน A ท่ีมีบทบาทส าคญัในการบ ารุงสายตา 

โดยมีปริมาณ 14 ไมโครกรัม ซ่ึงมากกวา่ขา้วไรยแ์ละขา้วฟ่างอยา่งมาก แต่ยงันอ้ยกวา่ถัว่เหลืองท่ีมี

ปริมาณสูงสุดท่ี 180 ไมโครกรัม แมว้า่คีนวัจะไม่มีวิตามินบี12 และวิตามินดี แต่ในดา้นวิตามินเค คี

นวัไม่ไดมี้ปริมาณท่ีสูงมากนกัเม่ือเทียบกบัขา้วไรย ์ซ่ึงมีปริมาณวิตามินเคอยูท่ี่ 5.9 ไมโครกรัม (5% 

DV) คีนวัถือเป็นแหล่งวิตามินท่ีหลากหลายและมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีดีในหลายประเภทของ

วิตามิน เช่น วิตามินบี1, วิตามินบี2, วิตามินบี6, วิตามินบี9, วิตามินซี, และวิตามินอี ซ่ึงสามารถช่วย

เสริมสร้างระบบภูมิคุ้มกันและสนับสนุนการท างานของระบบต่างของร่างกายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 คีนัวมีแร่ธาตุท่ีมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างสุขภาพและการท างานของร่างกาย 

ตวัอยา่งเช่น แคลเซียมท่ีช่วยในการเสริมสร้างกระดูกและฟัน, เหล็กท่ีส าคญัในการสร้างเซลล์เม็ด

เลือดแดง , และแมกนีเซียมท่ีเก่ียวข้องกับการท างานของกล้ามเน้ือและระบบประสาท การ

เปรียบเทียบปริมาณแร่ธาตุ ในอาหารประเภทต่างๆ จึงเป็นขอ้มูลท่ีส าคญัในการท าความเขา้ใจถึง

คุณค่าทางโภชนาการของแต่ละชนิดดงั(ตารางท่ี4) แสดงค่าแร่ธาตุของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง,ถัง่

เหลือง,ขา้วโอต๊,ขา้วไรย,์และขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัม 
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ตารางท่ี 4 แสดงค่าแร่ธาตุของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง,ถัง่เหลือง,ขา้วโอต๊,ขา้วไรย,์และขา้วฟ่าง ต่อ 100 กรัม 

คุณค่าทางโภชนาการ ต่อ 100 กรัม (3.5ออนซ์ ) 

แร่ธาตุ 
 

ช่ือ 

คีนวั ถัว่ลิสง ถัว่เหลือง ขา้วโอ๊ต ขา้วไรย ์ ขา้วฟ่าง 

จ านวน 

(หน่วย) 
จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

จ านวน 

(หน่วย) 

แคลเซียม 

(%DV) 

47 mg 

(4%) 

92 mg 

(7%) 

197 mg 

(15%) 

54 mg 

(4%) 

24 mg 

(2%) 

13 mg 

(1%) 

เหล็ก 

(%DV) 

4.6 mg 

(25%) 

4.6mg 

(25%) 

3.6 mg 

(20%) 

4.7 mg 

(26%) 

 

2.6 mg 

(15%) 

3.4 mg 

(19%) 

ฟอสฟอรัส 

(%DV) 

457 mg 

(37%) 

376 mg 

(30%) 

194 mg 

(16%) 

523 mg 

(42%) 

332 mg 

(27%) 

289 mg 

(23%) 

โซเดียม 

(%DV) 

5 mg 

(0%) 

18 mg 

(1%) 

15 mg 

(1%) 

2 mg 

(0%) 

2 mg 

(0%) 

2 mg 

(0%) 

โพแทสเซียม 

(%DV) 

563 mg 

(12%) 

705 mg 

(15%) 

620 mg 

(13%) 

429 mg 

(9%) 

510 mg 

(11%) 

363 mg 

(8%) 

แมกนีเซียม 

(%DV) 

197 mg 

(47%) 

168 mg 

(40%) 

65 mg 

(15%) 

177 

(42%) 

110 

(26%) 

165 

(39%) 

ทองแดง 

(%DV) 

0.59mg 

(66%) 

1.1mg 

(127%) 

0.13 mg 

(14%) 

0.63 mg 

(70%) 

0.37mg 

(41%) 

0.28mg 

(32%) 

สังกะสี 

(%DV) 
3.10 mg 

(28%) 

3.3 mg 

(30%) 

0.99 mg 

(9%) 

4 mg 

(36%) 

2.7 mg 

(24%) 

1.7 mg 

(15%) 

แมงกานีส 

(%DV) 
2 mg 

(88%) 

1.9 mg 

(84%) 

0.55  mg 

(24%) 

4.9 mg 

(214%) 

2.6mg 

(112%) 

1.6mg 

(70%) 

ซีลีเนียม 

(%DV) 
8.50 µg 

(15%) 

7.2 µg 

(13%) 

1.5 µg 

(3%) 

0 µg 

(0%) 
13.9 µg 

(25%) 

12.2 µg 

(22%) 

ท่ีมา: ( Agarwal et al., 2023; Foodstruct,2023; NatureClaim,2024; MyFoodData,2018) 

 

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Agarwal%20A%22%5BAuthor%5D


16 

 

ตารางท่ี 4 แสดงถึงปริมาณแร่ธาตุของคีนวัเม่ือเทียบกบัถัว่ลิสง, ถัว่เหลือง, ขา้วโอ๊ต, ขา้ว

ไรย์ และข้าวฟ่าง ต่อ 100 กรัม โดยแร่ธาตุท่ีเปรียบเทียบประกอบไปด้วยแคลเซียม, เหล็ก

,ฟอสฟอรัส, โซเดียม, โพแทสเซียม, แมกนีเซียม, ทองแดง, สังกะสี, แมงกานีส และซีลีเนียม ซ่ึงแร่

ธาตุเหล่าน้ีมีบทบาทส าคญัในการท างานของร่างกาย โดยในคีนัวพบว่าแคลเซียมมีปริมาณ 47 

มิลลิกรัม (4% DV) ซ่ึงต ่ากว่าถัว่เหลืองและถัว่ลิสงท่ีมีแคลเซียมสูงกว่า ขณะท่ีเหล็กมีปริมาณ 4.6 

มิลลิกรัม (25% DV) ซ่ึงเทียบเท่ากบัถัว่ลิสง ส่วนฟอสฟอรัส คีนวัมีในปริมาณ 457 มิลลิกรัม (37% 

DV) ซ่ึงสูงกวา่ถัว่เหลืองและขา้วฟ่างโพแทสเซียมในคีนวัมีปริมาณ 563 มิลลิกรัม (12% DV) ซ่ึงสูง

กวา่ขา้วฟ่าง ขณะท่ีแมกนีเซียม คีนวัมีปริมาณ 197 มิลลิกรัม (47% DV) ซ่ึงสูงกวา่ถัว่เหลืองและขา้ว

ไรย ์ส าหรับทองแดง คีนวัมี 0.59 มิลลิกรัม (66% DV) ซ่ึงสูงกวา่ถัว่เหลืองท่ีมีทองแดงในปริมาณต ่า 

ส่วนแมงกานีส คีนวัมีในปริมาณ 2 มิลลิกรัม (88% DV) ซ่ึงถือเป็นปริมาณสูงเม่ือเทียบกบัอาหารอ่ืน 

ท่ีมีอยูใ่นตาราง ขณะท่ีซีลีเนียม คีนวัมีปริมาณ 8.5 ไมโครกรัม (15% DV) ซ่ึงสูงกวา่ถัว่เหลืองและ

ขา้วฟ่าง 

คุณค่าทางโภชนาการของผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์จากคีนวัท่ีผลิตโดย CHENO มีความส าคญั

มากส าหรับผูท่ี้ตอ้งการเสริมโปรตีนจากแหล่งธรรมชาติ ซ่ึงเหมาะสมทั้งส าหรับผูท่ี้ออกก าลงักาย 

ลดน ้ าหนัก หรือผูท่ี้ทานมงัสวิรัติ เน่ืองจากคีนัวมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีสมบูรณ์และปราศจาก

โปรตีนกลูเตน ซ่ึงท าให้เหมาะสมกบัผูท่ี้มีขอ้จ ากดัดา้นอาหาร คีนวัมีปริมาณโปรตีนท่ีค่อนขา้งสูง

เม่ือเทียบกับพืชอ่ืน เช่น ถั่วลิสงและข้าวฟ่าง โดยมีโปรตีน 14.12 กรัม (28% DV) ต่อ 100 กรัม 

นอกจากน้ี คีนวัยงัมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นหลายชนิด ซ่ึงช่วยในการสร้างโปรตีนและฟ้ืนฟูร่างกาย 

เช่น ฟีนิลอะลานีน, เมไธโอนีน, และไลซีน นอกจากน้ียงัมีวิตามินและแร่ธาตุท่ีส าคญั เช่น วิตามิน

บี1, วติามินบี6, โฟลิกแอซิด, และแคลเซียมท่ีช่วยในการบ ารุงร่างกายและเสริมสร้างระบบภูมิคุม้กนั

การเปรียบเทียบคุณค่าทางโภชนาการของคีนัวกบัแหล่งอาหารอ่ืน ๆ ช่วยให้เห็นขอ้ดีและความ

แตกต่างของคีนวัในดา้นต่าง ๆ เช่น โปรตีน ไขมนั คาร์โบไฮเดรต และวติามิน ซ่ึงคีนวัถือเป็นแหล่ง

โปรตีนจากพืชท่ีดีเยี่ยมและมีคุณค่าสูงท่ีช่วยเสริมสร้างร่างกายให้แขง็แรง นอกจากน้ียงัมีกรดไขมนั

ไม่อ่ิมตวัท่ีดีต่อสุขภาพ และมีใยอาหารท่ีช่วยในการยอ่ยอาหารดงันั้น ผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์จากคี

นัว CHENO จึงเป็นทางเลือกท่ีดีส าหรับผูท่ี้ต้องการโปรตีนจากแหล่งธรรมชาติท่ีมีคุณค่าทาง

โภชนาการครบถว้นและมีประโยชน์ต่อสุขภาพ 
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3.SWOT Analysis  

  เป็นการกรวิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกส และอุปสรรค กระบวนการวิ เคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพ แวดลอ้มภายในของกิจการ ณ เวลาปัจจุบนั และเป็นเคร่ืองมือท่ี

ช่วยให้สามารถก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายใน และเป็นการก าหนดโอกาส 

อุปสรรค จากสภาพแวดลอ้มภายนอก (ธนภณ นิธิเชาวกุล, 2565) ซ่ึงมีส่วนประกอบ (ทศันนทัน์ สังข์

ทองวรกิจ, 2553) ดงัน้ี 

3.1 จุดแข็ง (Strengths)  

เป็นการวิเคราะห์ถึงขอ้ดี จุดเด่นหรือจุดแข็งของส่วน ประสมทางการตลาด (4 P’s) และ

ทรัพยากรขององคก์ร เช่น จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแข็งดา้น การผลิต จุดแข็งดา้นการบริการงานและ

ทรัพยากรบุคคล    

3.2 จุดอ่อน (Weakness)  

  เป็นการวิเคราะห์ถึงขอ้เสีย จุดดอ้ยหรือจุดอ่อนของ ส่วนประสมทางการตลาด (4 P’s) และ

ทรัพยากรขององคก์ร เช่น จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแข็ง ดา้นการผลิต จุดแข็งดา้นการบริการงานและ

ทรัพยากรบุคคล  ขอ้สังเกตในการเขียนจุดแขง็และจุดอ่อน จุดแขง็และจุดอ่อน เป็นปัจจยัภายในของ

กิจการ โดย กิจการต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขนัทั้งทางตรงและทางอ้อมท่ีอยู่ในระดับเดียวกบั

กิจการ และสรุป ประเด็นส าคญัท่ีแสดงถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจการรวมการให้รายละเอียดพอ

สังเขปของจุดแขง็ และจุดอ่อนในแต่ละขอ้ (ธนภณ นิธิเชาวกุล 2562) 

3.3 โอกาส (Opportunities)  

  เป็นการวิเคราะห์ขอไ้ด้เปรียบปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวย ต่อบริษทัจากสภาพแวดลอม้ภายนอก 

ได้แก่ คู่แข่ง ลูกคา้ ผูข้ายปัจจยัการผลิตรวมถึง สภาพ PEST ซ่ึงจุดอ่อนของคู่แข่งขนัก็ถือว่าเป็น

โอกาสของบริษทัท่ีจะตีจุดอ่อนของคู่แข่ง 

3.4 อุปสรรค (Threats)  

เป็นการวิเคราะห์ขอ้เสียเปรียบหรือปัญหาขององค์กร จากสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ 

คู่แข่ง ลูกคา้ ผูข้ายปัจจยัการผลติต การเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม เทคโนโลยี เพื่อน ามา

เป็นขอ้มูลในการปรับกลยทุธ์ทางการตลาดให้ สอดคลอ้งและขจดัอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 

ขอ้สังเกตในการเขียนโอกาสและอุปสรรค โอกาสและอุปสรรค ซ่ึงเป็นสภาพแวดล้อม

ภายนอก ท่ีเขา้มามีผลกระทบกบักิจการ ในการวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคในขอ้น้ีจะแตกต่างจาก

จุดแข็ง และจุดอ่อนตรงท่ีโอกาสและอุปสรรค ไม่จ  าเป็นต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน เพราะ

เน่ืองจากกิจการ ประเภทเดียวกนัหรือลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ก็จะไดรั้บโอกาสและอุปสรรคคลา้ยกนั 
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เช่น โอกาสของ ร้านกาแฟ คือ มีแหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพท่ีอยู่ในประเทศ นั้นก็หมายความได้ว่า

คู่แข่งขนัก็สามารถซ้ือ วตัถุดิบภายในประเทศไดด้ว้ยเช่นกนั (ธนภณ นิธิเชาวกุล 2562) 

 

4.การวเิคราะห์โครงสร้างต้นทุนและการหาจุดคุ้มทุนของโครงการ 

ตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ เกิดข้ึนในกิจการผลิตประกอบดว้ย วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน และ

ค่าใช้จ่ายการผลิต(ไพบูลย ์ผจงวงศ์, 2561)  องค์ประกอบท่ีส าคญัของตน้ทุนผลิตภณัฑ์ คือ ตน้ทุน

วตัถุดิบทางตรงท่ีใชใ้นการผลิต ค่าแรงงานทางตรงท่ีใชใ้นการผลิต และค่าใชจ่้ายในการผลิต (เฉลิม

ขวญั ครุฑบุญยงค์, 2558)  การวิเคราะห์ผลตอบแทนเป็นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุน 

ขายกบัขายสุทธิ โดยอตัราส่วนท่ีนิยมท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนประกอบไปดว้ย 1) 

อตัราส่วน ตน้ทุนขายต่อยอดขายสุทธิ 2) อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงานต่อยอดขายสุทธิ และ 3) 

อตัราผลตอบแทน จากการลงทุน(ฐาปนา ฉ่ินไพศาล,2553)การวิเคราะห์โครงการเพื่อประเมินความ

คุม้ค่าของโครงการ ตวัช้ีวดัความคุม้ค่าของโครงการ มีความส าคญัอยางมากในการท่ีจะยอมรับ หรือ

ปฏิเสธโครงการท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ เพื่อน ามาใช้ ส าาหรับเป็นเกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุน 

(เยาวเรศ ทบัพนัธ์, 2551) 
การประเมินโครงการลงทุนโดยการวิเคราะห์โครงการลงทุนท่ีน าไปสู่ขอ้สรุปในการเลือก

ลงทุนในโครงการว่าบริษทัควรลงทุนในกิจการหรือโครงการหรือไม่ ซ่ึงอาศยัเทคนิคในการ

วิเคราะห์ การลงทุน เพื่อช่วยให้เจา้ของกิจการมัน่ใจไดว้่าการลงทุนในโครงการลงทุนนั้น จะช่วย

สร้าง มูลค่าเพิ่มให้กบับริษทัและสร้างความมัง่คัง่ให้กบัผูถื้อหุ้น โดยเกณฑ์ในการวิเคราะห์ท่ีเป็นท่ี 

นิยมในปัจจุบนั(ทศันนทัน์ สังขท์องวรกิจ, 2553) ดงัน้ี 

4.1 การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน  

เป็นการหาจุดคุม้ทุนของธุรกิจ ส่วนใหญ่จะใชก้ าไรส่วนเกินเป็นหลกัในการวิเคราะห์ โดย

พิจารณาจ านวนสินคา้ท่ีขายวา่เป็นจ านวนเท่าใดจึงจะทีรายไดเ้ท่ากบัค่าใชจ่้าย ซ่ึงจ านวน หน่วยท่ี 

ขาย ณ จุดคุม้ทุน เท่ากบัตน้ทุนคงท่ีหารกบัผลต่างของราคาขายต่อหน่วยกบัตน้ทุนแปร ผนัต่อหน่วย 

 

4.2 ระยะเวลาคืนทุน  

เป็นระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการด าเนินงาน การลงทุนนั้นใช้ไปในการลงทุน 

เพื่อใหก้ระแสเงินสดสุทธิท่ีได ้จากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป ระยะเวลาคืนทุน เป็น

การค านวณหาจุดคุ้มทุนของ โครงการท่ีท าโดยมีหน่วยวดัเป็นระยะเวลา ว่าเม่ือมีการลงทุนใน

โครงการนั้นแลว้จะใชร้ะยะเวลา ก่ีงวดในการคืนทุน โดยปกติแลว้ ในการลงทุนมกัจะประมาณการ

การะแสเงินสดในแต่ละงวดมี หน่วยเป็นปี วธีิคิดระยะเวลาคืนทุน จะสามารถค านวณหาไดโ้ดยการ
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ค านวณหากระแสเงินสด สะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จนกระทัง่กระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก 

หากกระแสเงินสดสะสม สุทธิเปล่ียนจากการติดลบ มาเป็นบวกในงวดเวลาใด ก็จะหมายถึงว่า

ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึน ภายในงวดเวลา 

 

4.3 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

เป็นการหามูลค่าปัจจุบนัของประแสเงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี ท่ีไดป้รับค่า

ของเวลาใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ โดยโครงการท่ีสมควรแก่การลงทุน จะตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนัของ

ผลตอบแทนสุทธิเป็นบวกหรือมากกวา่ศูนย ์คือรายไดม้ากกวา่รายจ่าย เม่ือคิดลดกลบัมาเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัดว้ยอตัราดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลด ท่ีเหมาะสม  

                                         

4.4 อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ(Internal Rate Of  Return : IRR) 

อตัราผลตอบแทนเป็นร้อยละต่อโครงการหรือหมายถึงอตัราดอกเบ้ียในการคิดลด ท่ีท าให้

มูลค่า ปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเท่ากบัศูนย ์คือ ผลตอบแทนท่ีให้ค่า NPV ของโครงการหรือ

อีกนยัหน่ึง คือ IRR ของการลงทุน คือ อตัราผลตอบแทน ท่ีท าให้เงินท่ีลงทุนไป มีค่าเท่ากบัเงินท่ี

ได้รับกลับคืนพิจารณาด้วยมูลค่าของเงินตามเวลา(time value of money ) ซ่ึงอตัราผลตอบแทน

ภายในน้ีจดัว่าเป็น อตัราลด (discount rate) ใช้ค  านวณมูลค่าของเงินตามเวลา เช่นเดียวกบั อตัรา

ดอกเบ้ีย และตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของเงินทุน(WACC) ดงันั้นในบางคร้ังอาจเรียกว่า IRR ว่า

ผลตอบแทนจากการคิดลดกระแสเงินสด ในท่ีสุดจะมีอตัราดอกเบ้ียระดบัหน่ึงท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนั

มีค่าเท่ากบัศูนยพ์อดี ซ่ึงก็คือ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ  
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5.Financial Statement Analysis 

การวเิคราะห์งบการเงินเป็นการใชเ้คร่ืองมือมาประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั โดย

พิจารณาจากงบการเงิน ใหท้ราบถึงฐานะและความมัน่คงของบริษทัเพื่อประกอบการตดัสินใจตาม 

วตัถุประสงคข์องผูว้ิเคราะห์งบการเงิน (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย,  2545) 

นอกจากน้ี วาณี ค าดี (2537)ให้ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน เป็นกระบวนการ

ประเมินผลขอ้มูลท่ีบนัทึกไวใ้นงบการเงิน ตามหลกัเกณฑ์วิธีการวิเคราะห์  เพื่อให้ได้ รายละเอียด

ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานจากงบการเงินของกิจการนั้น ซ่ึงจะช้ีให้เห็น 

ถึงความส าเร็จและขอ้บกพร่องของกิจการและน าผลลพัธ์ท่ีได้จากการวิเคราะห์มาประกอบการ

ตดัสินใจต่อไป ดงันั้น การวิเคราะห์งบการเงินจะเป็นการคน้หาขอ้เท็จจริงจากงบการเงินโดยการ

คน้หาขอ้เท็จจริง ดงักล่าวตอ้งอาศยัเคร่ืองมือ เช่น การวิเคราะห์แนวตั้ง การวิเคราะห์แนวนอน และ

การวเิคราะห์ อตัราส่วน เป็นตน้ 

5.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์งบการเงิน การวิเคราะห์งบการเงินสามารถแยกองค์ประกอบ

ของขอ้มูลในงบการเงินตามหลกัเกณฑ์วิธีการ วิเคราะห์ เพื่อให้ไดข้อ้เท็จจริงเก่ียวกบัฐานะการเงิน

และผลการด าเนินงาน รวมทั้งสามารถน าผลการ วเิคราะห์มาใชป้ระโยชน์เพื่อประกอบการตดัสินใจ 

(มณฑา เอมสวสัด์ิ, 2021) ไดแ้ก่  

• ท าใหท้ราบเหตุการณ์ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนหรือพยากรณ์อนาคต 

• ท าให้ทราบความสัมพนัธ์ของรายการเพื่อจะไดเ้ขา้ใจฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

รวมทั้งสภาพคล่องของกิจการไดดี้ยิง่ข้ึน 

• ท าใหท้ราบถึงประสิทธิภาพ การบริหารงานของผูบ้ริหาร 

• ท าใหท้ราบถึงสถานการณ์ในปัจจุบนัและเป็นเคร่ืองมือในการประเมินกิจการ ในอนาคตได ้

• สามารถเปรียบเทียบงบการเงินกบัอดีตของกิจการ คู่แข่งขนัของกิจการ และกิจการอ่ืนใน 

อุตสาหกรรมเดียวกนัได ้ 

• สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักิจการได ้ 

5.2 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีใชใ้นการวเิคราะห์งบการเงิน 

 การวิเคราะห์งบการเงินเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารธุรกิจ ซ่ึงเคร่ืองมือในการวิเคราะห์งบ 

การเงิน ประกอบดว้ย การวิเคราะห์แนวตั้ง/การวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงิน (Common-size analysis) การ

วิเคราะห์แนวนอน/การวิเคราะห์การเจริญเติบโตหรือแนวโน้ม (Trend analysis) การวิเคราะห์โดยใช้ 

อตัราส่วนทางการเงิน (Financial ratios analysis) และการวิเคราะห์งบกระแสเงินสด (Statement of cash flows 

analysis) (Williams, Haka, Bettner, & Carcello, 2009) ดังนั้ น ผูบ้ริหารจึงควรใช้ ประโยชน์จากเคร่ืองมือ

เหล่าน้ี โดยจะตอ้งเขา้ใจและวเิคราะห์ในดา้นอ่ืน (ชุมพล รอดแจ่ม 2021; มณฑา เอมสวสัด์ิ 2021) ดงัน้ี 
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5.2.1. การวเิคราะห์งบการเงินขั้นพืน้ฐาน 

การวเิคราะห์ตามแนวตั้ง (Vertical analysis) 

ความส าคญัของการวิเคราะห์งบการเงินแนวตั้ง/การวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงิน การ

เปรียบเทียบ ระหวา่งกิจการจะมีปัญหาในเร่ืองขนาดของกิจการท่ีแตกต่างกนั หรือการใชเ้งินตราต่าง

สกุล เคร่ืองมือท่ีจะช่วย ขจดัปัญหาเหล่าน้ี คือ การท าตวัเลขในงบการเงินให้เป็นร้อยละของรายการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ยอดสินทรัพย ์แต่ ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าใดของยอดสินทรัพยร์วม หรือยอด

หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้นแต่ละรายการคิด เป็นร้อยละเท่าใดของยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อ

หุ้น เป็นต้น ซ่ึงเทคนิคท่ีจะน ามาใช้ เรียกว่า “การวิเคราะห์ งบการเงินแนวตั้ ง/การวิเคราะห์

โครงสร้างงบการเงิน”  

ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงินแนวตั้ง/การวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงิน การ

วิเคราะห์ งบการเงินแนวตั้งหรือแนวด่ิง (Vertical analysis) หรือการวิเคราะห์โครงสร้าง หมายถึง 

การวิเคราะห์ตวัเลขในงบการเงิน โดยมีการก าหนดให้ยอดรวมของหมวดใดหมวดหน่ึงในงบ

การเงิน เป็นร้อยละ 100 และเทียบวา่ยอดรายการอ่ืน เป็นร้อยละเท่าใดของยอดรวมในหมวดเดียวกนั 

เพื่อใหต้วัเลข แสดงความหมายท่ีชดัเจนและสามารถเปรียบเทียบกนัได ้ 

งบก าไรขาดทุน ก าหนดให้ยอดรายไดร้วมเป็นร้อยละ 100 เม่ือตอ้งการค านวณว่ายอดรายได้และ 

ค่าใชจ่้ายแต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด  

งบแสดงฐานะการเงิน ก าหนดให้ยอดสินทรัพยร์วมเป็นร้อยละ 100 เม่ือตอ้งการค านวณว่ายอด 

สินทรัพยแ์ต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด ยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเป็นร้อยละ 100 เม่ือ

ตอ้งการ ค านวณวา่ยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้แต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด 

การวเิคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal analysis) 

ความส าคญัของการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน/การวิเคราะห์การเจริญเติบโตหรือ

แนวโน้ม การ วิเคราะห์งบการเงินโดยใช้ขอ้มูลปีใดปีหน่ึงอาจท าให้ไม่ได้ขอ้มูลท่ีมีความหมาย

เพียงพอเน่ืองจากผูว้ิเคราะห์ไม่ สามารถทราบวา่ขอ้มูลท่ีเห็นมีค่ามากหรือนอ้ย เพราะไม่มีเกณฑใ์น

การเปรียบเทียบ การวเิคราะห์งบการเงิน แนวนอนหรือการวเิคราะห์การเปล่ียนแปลงของงบการเงิน 

เป็นการเปรียบเทียบยอดในงบก าไรขาดทุน และงบแสดงฐานะการเงินกับปีอ่ืน ซ่ึงจะท าให้ผู ้

วิเคราะห์ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของรายการหากท าการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงหลายปี จะท า

ใหท้ราบแนวโนม้ของรายการนั้น 

ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน การวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน 

(Horizontal analysis) หรือการวิเคราะห์การเจริญเติบโตหรือแนวโน้ม (Trend analysis) หมายถึง 

การวิเคราะห์ตวัเลขใน งบการเงิน โดยมีการเปรียบเทียบกบัปีอ่ืน ซ่ึงตอ้งก าหนดให้ตวัเลขปีใดปี



22 

 

หน่ึงเป็นร้อยละ 100 และเทียบวา่ปีอ่ืน จะเป็นร้อยละเท่าใด ในการก าหนดปีใดปีหน่ึงให้เป็นร้อยละ 

100 สามารถท าได ้2 วธีิ คือ การเปรียบเทียบกบัปีก่อนและการเปรียบเทียบกบัปีฐาน  

5.2.2 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Ratio analysis) 

ความส าคญัของอตัราส่วนทางการเงิน ปัญหาประการหน่ึงของงบแสดงฐานะการเงิน งบ

ก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด คือ จ านวนเงินแต่ละรายการในงบการเงินเป็นจ านวนเท่าใดจึง

จะถือวา่มากหรือนอ้ย  

อตัราส่วนทางการเงิน คือ การน ารายการท่ีมีความสัมพนัธ์กันมาเปรียบเทียบเพื่อให้มี

ความหมายมาก ข้ึน โดยรายการท่ีน ามาเปรียบเทียบจะเป็นรายการในงบเดียวกนัหรือต่างงบกนัก็ได้

ส าหรับการเปรียบเทียบ รายการในงบเดียวกนั เช่น การน าก าไรสุทธิเปรียบเทียบกบัยอดขาย หรือ

การน ายอดหน้ีสินเปรียบเทียบกบั สินทรัพย ์ส่วนการเปรียบเทียบรายการต่างงบกนั เช่น การน า

ยอดขายมาเปรียบเทียบกับสินทรัพย์  เม่ือน ารายการมาเปรียบเทียบกันแล้ว ผลลัพธ์ท่ีได้จะให้

ความหมายท่ีมีประโยชน์กวา่การวิเคราะห์แต่ละ รายการแยกจากกนั และในการวิเคราะห์อตัราส่วน

ควรมีการเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนในอดีตของกิจการ อตัราส่วนของคู่แข่งขนั หรืออตัราส่วนของ

อุตสาหกรรม ซ่ึงจะท าใหมี้เกณฑใ์นการวเิคราะห์ท่ีชดัเจนข้ีน 

       การวเิคราะห์โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน โดยทัว่ไปจะมีการวางเป้าหมายไว ้ไดแ้ก่ 

• เพื่อใหท้ราบ ถึงความสามารถในการท าก าไรของกิจการและแนวโนม้ในอนาคต  

• เพื่อใหท้ราบถึงระดบัความเส่ียง ของกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ย ความเส่ียงของกิจการ  

ดูได้จากความผนัผวนของยอดขายและต้นทุนขายซ่ึงจะ  กระทบต่อการท าก าไรความเส่ียงทาง

การเงิน เป็นการพิจารณาวา่กิจการมีความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสิน มากนอ้ยเพียงใด หมายความ

วา่ ถา้กิจการไม่มีความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสินหรือดอกเบ้ีย จะท าให้กิจการ นั้นมีภาระผูกพนั

ท่ีจะตอ้งหารายไดใ้นอนาคตมาจ่ายคืนหน้ีและถา้หารายไดม้าไม่เพียงพอก็มีโอกาสลม้ละลาย และ

เส่ียงดา้นสภาพคล่อง จะดูวา่กิจการมีความสามารถในการระดมเงินทุนจากภายนอกกิจการไดม้าก

น้อย  เพียงใด เช่น การกู้ยืมจากธนาคาร การออกหุ้นกู้ หรือหุ้นสามัญ เป็นต้น ถ้ากิจการมี

ความสามารถต ่าโอกาสท่ี จะเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินก็จะมีสูง  

จากเป้าหมายการวิเคราะห์โดยใช้อัตราส่วนทางการเงินข้างต้น สามารถแบ่งประเภท

อตัราส่วนทาง การเงินท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ไดเ้ป็น ไดแ้ก่ 

 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios) 

เป็นการวดัความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสิน ระยะสั้ นของกิจการ โดยอตัราส่วนท่ีสูง 

หมายถึง กิจการมีสภาพคล่องทางการเงินสูง 
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 อตัราส่วนแสดงการบริหารสินทรัพย์(Activity ratios or Asset management ratios) 

  เป็นการวดัการลงทุนของกิจการ ก่อให้เกิดรายไดห้รือไม่และมีประสิทธิภาพดว้ยตน้ทุนท่ี

ต ่าหรือไม่ อตัราส่วนท่ีสูง หมายถึง สินทรัพยข์องกิจการ ถูกใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพสูง และสร้าง

รายไดม้าก   

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการก่อหนี(้Leverage ratios หรือ Debt management ratios) 

เป็นการวดัความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสิน ระยะยาวของกิจการและความสามารถท่ีจะ

ระดมทุนใหม่ในอนาคต โดยอตัราส่วนน้ีจะแสดงถึงโครงสร้าง เงินทุนของกิจการวา่ประกอบดว้ย

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นเท่าไหร่ ซ่ึงถา้หากสัดส่วนหน้ีสินมีสูงมาก เท่าไร ก็แสดงวา่กิจการ

มีความเส่ียงสูงในการด าเนินกิจการและความสามารถในการกูย้ืมใหม่เพื่อรักษาสภาพ คล่องจะต ่า

โอกาสท่ีกิจการจะเกิดปัญหาถูกฟ้องล้มละลายก็อาจจะเป็นไปได้ หากกิจการไม่สามารถจดัหา 

เงินทุนหมุนเวยีนหรือเพิ่มทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ได ้

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร(Profitability ratios) 

 วดัว่ากิจการสามารถท่ี จะท าก าไรและกระแสเงินสดได้มากข้ึนหรือน้อยลง โดยอตัรา

ผลตอบแทนท่ีสูงจะหมายถึงความสามารถในการ ท าก าไรของกิจการมีสูง สามารถแยกพิจารณาได้

หลายอตัราส่วน  

อตัราส่วนมูลค่าราคาตลาด (Market value ratios) 

  เป็นการวดัมูลค่าหุ้นในตลาดหลกัทรัพยว์า่ น่าสนใจลงทุนหรือไม่ โดยเป็นอตัราส่วนท่ีใช้

วดัค่าระหวา่งราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพยข์องกิจการเปรียบเทียบ กบัผลการด าเนินงานของกิจการ

ในรูปของก าไรสุทธิต่อหุน้และมูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ 

การวเิคราะห์งบการเงินเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการประเมินสถานะทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษทั โดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น การวิเคราะห์แนวตั้ง (Vertical Analysis) ซ่ึงช่วยให้เห็น

สัดส่วนของแต่ละรายการในงบการเงิน เช่น การเปรียบเทียบสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัยอดรวม การ

วิเคราะห์แนวนอน (Horizontal Analysis) เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปีเพื่อดูแนวโน้ม และการ

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis) ซ่ึงแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น อตัราส่วน

สภาพคล่อง, การบริหารสินทรัพย,์ ความสามารถในการก่อหน้ี, ความสามารถในการท าก าไร และ

มูลค่าตลาด เพื่อให้ผูบ้ริหารและนกัลงทุนสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัความเส่ียง, การท าก าไร, และ

สภาพคล่องของกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6.โปรตีนบาร์ 

โปรตีนบาร์ถูกผลิตข้ึนเป็นคร้ังแรก เพื่อใช้กบันกักีฬาท่ีตอ้งการฝึกความทนทานและนัก

เพาะกายนับจากนั้นเป็นตน้มา งานวิจยัด้านโภชนา ศาสตร์ได้แสดงให้เห็นว่าอาหารท่ีมีโปรตีน

คุณภาพสูง ส่งผลดีต่อการเจริญเติบโตและการฟ้ืนฟูของกลา้มเน้ือ และช่วยส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของ

มนุษยใ์นทุกช่วงวยั การศึกษาวิจยัอีกหลายช้ินยงัคน้พบอีกว่าคุณภาพของโปรตีน และช่วงเวลาใน

การบริโภคมีความส าคญัต่อการตอบสนองของร่างกายและโปรตีนบาร์เป็นตวัเลือกท่ีดีส าหรับผูท่ี้

ตอ้งการอาหารวา่งท่ีรวดเร็วและพกพาสะดวก โปรตีนบาร์ประกอบดว้ยส่วนผสมเช่นโปรตีนผงถัว่ 

ผลไม ้ผกั และธญัพืชโปรตีนบาร์หลายชนิดมีน ้าตาล เพิ่มเขา้มา แต่บางชนิดก็มีน ้าตาลตามธรรมชาติ

โปรตีนบาร์ไดรั้บการออกแบบมาเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณโปรตีน ในแต่ละวนัของคุณ โดยให้ปริมาณ

โปรตีนต่อแท่ง สูง กวา่ของขบเค้ียวทัว่ไป โปรตีนบาร์ไดรั้บการออกแบบมาให้รับประทานระหวา่ง

เดินทางเม่ือไม่มีเวลาเตรียมอาหารและม้ือเท่ียง มีโปรตีนบาร์หลากหลายชนิดวางจ าหน่ายใน

ทอ้งตลาด โดยแต่ละชนิดมีวตัถุประสงค์การใช้งานท่ีแตกต่างกนัไป บางชนิดออกแบบมาเพื่อลด

น ้ าหนกัในขณะท่ีบางชนิดเนน้ท่ีการสร้างกลา้มเน้ือนอกจากน้ี คุณยงัอาจพบโปรตีนบาร์วีแกนหรือ

โปรตีนบาร์จากพืช โปรตีนบาร์ปลอดกลูเตนและโปรตีนบาร์ท่ีหลีกเล่ียง สารให้ความหวาน  และ

น ้าตาลเทียม อีกมากมาย (The Skinny Food Co, 2019).ปัจจุบนัโปรตีนบาร์หรือโปรตีนอดัแท่งเป็นท่ี

นิยมส าหรับใครหลายคน โดยเฉพาะผูท่ี้สนใจดา้นสุขภาพ ผูท่ี้ควบคุมน ้ าหนกั หรือนกักีฬา เพราะ

อุดมดว้ยโปรตีนและสารอาหารส าคญั ง่ายต่อการรับประทานในวนัท่ีวุ่นวาย ไม่มีเวลามากพอจะ

ท าอาหารเอง หรือต้องการพลังงานในการท ากิจกรรมหรือออกก าลังกายซ่ึงมีประโยชน์  

(Pobpad,2021) ดงัน้ี 

โปรตีนบาร์เต็มไปด้วยสารอาหารส าคญัอย่างโปรตีนและคาร์โบไฮเดรตท่ีจะช่วยเพิ่ม

พลงังานร่างกายทั้งก่อนและหลงัการออกก าลงักาย ไฟเบอร์หรือใยอาหารท่ีจ าเป็นระบบยอ่ยอาหาร

และช่วยลดการทานในปริมาณมากระหว่างม้ืออาหาร อีกทั้งยงัอาจมีแร่ธาตุและวิตามินอ่ืน ๆ ท่ีใส่

เพิ่มเติมลงไป เพื่อช่วยเสริมสร้างร่างกายให้แขง็แรง เช่น แคลเซียม โพแทสเซียม เหล็ก แมกนีเซียม 

วิตามินบีรวม วิตามินอี เป็นตน้ นอกจากน้ี การออกแบบให้โปรตีนบาร์ในรูปแบบท่ีง่ายต่อการ

รับประทาน พกพาสะดวก มีหลากหลายรสชาติ ก็ท  าให้ผูบ้ริโภคเขา้ถึงสารอาหารท่ีร่างกายตอ้งการ

ไดง่้ายข้ึน 

  การเพิ่มโปรตีนในอาหารของคุณเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการลดน ้ าหนัก

โปรตีนเป็นสารอาหารหลกัท่ีท าให้รู้สึกอ่ิมมากท่ีสุด ซ่ึงเป็นสารอาหารท่ีร่างกายของคุณตอ้งการใน

ปริมาณมาก โปรตีนช่วยชะลอการย่อยอาหารและเพิ่มระดบัฮอร์โมนความอ่ิม เช่น เปปไทด์ YY 

(PYY) และเปปไทดค์ลา้ยกลูคากอน 1 (GLP-1) 

https://www.health.com/increase-protein-intake-7501392
https://www.health.com/weight-loss/best-snacks-for-weight-loss
https://www.health.com/weight-loss/best-snacks-for-weight-loss
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การรับประทานอาหารและของว่างท่ีมีโปรตีนสูงสามารถช่วยให้คุณรู้สึกอ่ิมมากข้ึนหลงั

รับประทานอาหารและอาจช่วยให้คุณรับประทานแคลอร่ีรวมน้อยลง ซ่ึงสามารถช่วยส่งเสริมการ

ลดน ้ าหนกัได ้ตวัอย่างเช่น การศึกษาวิจยัขนาดเล็กในปี 2020 พบว่าเม่ือผูเ้ขา้ร่วมรับประทานบาร์

โปรตีนสูงและไฟเบอร์สูงก่อนรับประทานอาหาร พวกเขารู้สึกอ่ิมมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัดและ

บริโภคแคลอรีนอ้ยลง 16% เม่ือเทียบกบัตอนท่ีด่ืมน ้าก่อนรับประทานอาหาร
 

ส าหรับสายกลา้มหรือนกักีฬานั้นโปรตีนเป็นสารอาหารท่ีจ าเป็นอย่างมาก เพราะช่วยเพิ่ม

มวลกลา้มเน้ือ ช่วยลดการบาดเจบ็ เสริมสร้างและซ่อมแซมกลา้มเน้ือท่ีสึกหรอจากการเล่นกีฬาชนิด

ต่าง ๆ โดยวิทยาลัยแพทย์เวชศาสตร์การกีฬาของประเทศสหรัฐอเมริกา (American College of 

Sports Medicine: ACSM) แนะน าวา่ นกักีฬาประเภททนทานและใชพ้ลงัควรบริโภคโปรตีน 1.2-1.7 

กรัม/น ้ าหนกัตวั 1 กิโลกรัม โปรตีนบาร์จึงอาจช่วยเติมเต็มความตอ้งการโปรตีนท่ีสูงข้ึนไดห้ากการ

รับประทานอาหารปกติไม่สามารถตอบโจทย ์ 

โปรตีนบาร์ถูกพฒันาข้ึนเพื่อใช้กบันกักีฬาท่ีตอ้งการฝึกฝนความทนทานและผูท่ี้ตอ้งการ

ฟ้ืนฟูกล้ามเน้ือจากการออกก าลงักาย โดยงานวิจยัทางโภชนาการได้แสดงให้เห็นว่าโปรตีนท่ีมี

คุณภาพสูงมีประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตและการฟ้ืนฟูกลา้มเน้ือ และช่วยส่งเสริมสุขภาพในทุก

ช่วงวยั โปรตีนบาร์ประกอบดว้ยส่วนผสมหลกั เช่น โปรตีนผง ถัว่ ผลไม ้ผกั และธญัพืช รวมถึงบาง

ชนิดท่ีอาจมีน ้ าตาลเพิ่มเติมหรือใช้ตามธรรมชาติ โปรตีนบาร์มีความสะดวกในการรับประทาน

ระหว่างเดินทาง ซ่ึงช่วยเพิ่มปริมาณโปรตีนให้กบัผูบ้ริโภคในแต่ละวนั โดยไม่ตอ้งเตรียมอาหาร

หรือม้ือเท่ียง นอกจากน้ียงัมีหลายชนิดให้เลือกตามวตัถุประสงค์ เช่น โปรตีนบาร์ส าหรับการลด

น ้ าหนัก หรือการสร้างกล้ามเน้ือ และบางชนิดยงัปราศจากกลูเตนและสารให้ความหวานเทียม 

โปรตีนบาร์จึงเป็นตัวเลือกท่ีดีส าหรับผูท่ี้สนใจในการควบคุมน ้ าหนัก และนักกีฬาท่ีต้องการ

โปรตีนเสริม  
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อุปกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 

 

1.Business Model Canvas Analysis 

2.SWOT Analysis 

3.การวเิคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการ 

4.Financial Statement Analysis 

วธีิการ 

 
โครงการการวิเคราะห์แผนธุรกิจผลิตภณัฑแ์ปรรูปเพื่อสุขภาพ Cheno จากพืชคีนวั โดยเป็น

ผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์เพื่อสุขภาพ ซ่ึงอยูใ่นสัดส่วนตลาดของ Protein Supplements หรือตลาดเสริม

อาหาร มีภาพรวมของตลาดดงัน้ีดงัน้ี 

ภาพรวมตลาดอาหารเสริมโปรตีนจากพืชทัว่โลก 

ตลาดอาหารเสริมโปรตีนจากพืชอยู่ท่ี ประมาณ 4.3 พนัลา้นดอลลาร์ในปี 2020 คาดว่าจะ

เติบโตท่ี CAGR 7.2% ในช่วงระยะเวลาคาดการณ์ 2564-2569 ความส าคญัท่ีเพิ่มข้ึนของอาหาร

มงัสวิรัติอนัเป็นผลมาจากความเส่ียงท่ีเพิ่มข้ึนของ โรคหวัใจ หลอดเลือดและโรคเบาหวานประเภท 

2 ซ่ึงมีผลเก่ียวขอ้งกบการบริโภคเน้ือสัตว ์ ซ่ึงคาด วาจะส่งผลดีต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม

โปรตีนจากพืชและแนวโนม้การบริโภคโปรตีนจากพืช ท่ีเพิ่มข้ึนของคนรุ่นใหม่ 

การเติบโตของตลาดโปรตีนทางเลือกในไทย  

ตลาดโปรตีนทางเลือกถือเป็นนวตักรรมอาหารใหม่ในไทย น่าจะมีมูลค่าประมาณ 4,500 

ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12 ของตลาดโปรตีนทางเลือกทั้งหมดในไทย ท่ีมีมูลค่า กว่า3.62 

หม่ืนลา้นบาท และมูลค่าตลาดโปรตีนทางเลือกท่ีมาจากนวตักรรมใหม่มีโอกาสขยบัไปสู่ 5,670 ลา้น

บาทไดภ้ายในปี 2567 CAGR 2564-2567: 8% ต่อปี (ศูนยว์จิยักสิกรไทย, 2564) 

โดยตลาดเสริมโปรตีนมีกลุ่มผลิตภณัฑ์กลุ่มอ่ืนท่ีสัดส่วนมีรายงานการตลาดอาหารเสริม

โปรตีนจากพืชดงัน้ี ไดแ้ก่  กลุ่มผลิตภณัฑ์เสริมสุขภาพองคร์วม ซ่ึงมีสัดส่วนอยูท่ี่ 29%   ผลิตภณัฑ์

เสริมอาหารเพื่อผิวพรรณและความงาม 21%  และผลิตภณัฑ์เสริมโปรตีน 19% ซ่ึงโปรตีนบาร์หรือ

ผลิตภัณฑ์โปรตีนบาร์เพื่อนสุขภาพยี่ห้อCheno Bar อยู่ในสัดสัดส่วนของกลุ่มผลิตภัณฑ์เสริม

โปรตีนในกลุ่มน้ียงัมีผลิตภณัฑ์อ่ืนอีกด้วย เช่น เวยโ์ปรตีน โปรตีนจากพืช เคร่ืองด่ืมโปรตีน และ

โปรตีนบาร์(Marketeer, 2023) เพื่อใหเ้ห็นภาพการแข่งขนัท่ีชดัเจนข้ึน  
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มีการยกตวัอยา่งคู่แข่งท่ีส าคญัในตลาดเสริมโปรตีนโดยกลุ่มของโปรตีนบาร์ท่ีมีขนาดหน่ึง

ช้ินต่อกรัมท่ีมีกรัมเท่าหรือมีความใกลเ้คียงกบัCheno Bar มากท่ีสุดยกตวัอยา่งดงัน้ี  

 ตารางท่ี 5   ตวัอยา่งผลิตภณัฑโ์ปรตีนบาร์ 

โปรตีนบาร์ ขนาดหน่ึงช้ินต่อกรัม/ราคา            แหล่งโปรตีน 

1. Ve- Pro- bar 

 

• มีขนาดอยูท่ี่40กรัม/ช้ิน 

• ราคา 50บาท/ช้ิน 

 

• โปรตีนบาร์อดัแท่งท าจากถั่ว

เหลือง รสชาติดี ไม่หวาน ไม่มี

นมเป็นส่วนประกอบ อดัแน่น

ด้วยคุณประโยชน์จากถัว่และ

ขา้วโอต็ 

2. Nature Valley Protein Bar 

 

 

• มีขนาดอยูท่ี่40กรัม/ช้ิน 

• ราคา 55บาท/ช้ิน 

 

• โปรตีนจากถัว่เหลือง+ถัว่ลิสง

การผสมผสานท่ีอร่อยของถัว่

ลิสงธรรมชาติ ช็อกโกแลต 

และเนยถัว่ลิสง 

3. BodyKey Amway Nutrition Bar 

 

 

 

• มีขนาดอยูท่ี่30กรัม/ช้ิน 

• ราคา 80 บาท/ช้ิน 

• ธัญพืชอบกรอบผสมถั่วและ

ผลไมอ้บแหง้ชนิดแท่ง 

4. Soy Joy Bars 

 

• มีขนาดอยูท่ี่30กรัม/ช้ิน 

• ราคา 75 บาท/ช้ิน 

• มีคุณค่าทางโภชนาการท่ีท า

จากแป้งถั่ว เหลืองทั้ ง เมล็ด 

ผลไม้ และถั่ว และอร่อยใน

การเพลิดเพลินกับคุณค่าทาง

โภชนาการของถัว่เหลือง  
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โดยส่วนใหญ่โปรตีนบาร์จากยี่ห้อท่ียกตวัอย่างส่วนใหญ่จะมีส่วนผสมโปรตีนบาร์จากท่ี

กล่าวถึงในขอ้มูลส่วนใหญ่มี ถัว่เหลือง เป็นส่วนประกอบหลกัในการผลิตโปรตีนบาร์ เช่น Ve-Pro 

Bar, Nature Valley Protein Bar, และ Soy Joy Bars ซ่ึงใช ้ถัว่เหลือง เป็นแหล่งโปรตีนหลกั โดยบาง

ยี่ห้อมีการผสมกบั ขา้วโอ๊ต และ ถัว่ลิสง เพื่อเพิ่มคุณค่าทางโภชนาการและรสชาติท่ีหลากหลาย 

นอกจากน้ียงัมีผลิตภณัฑ์ เช่น BodyKey Amway Nutrition Bar ท่ีใชธ้ญัพืชอบกรอบ  ถัว่ และผลไม้

อบแหง้ เป็นส่วนผสมหลกัเพื่อเสริมคุณค่าทางโภชนาการและเพิ่มความหลากหลายของรสชาติ สรุป

ไดว้า่โดยส่วนใหญ่จะใช ้ถัว่เหลือง และ ธญัพืช เป็นส่วนผสมหลกั พร้อมทั้งเสริมดว้ย ถัว่ลิสง, ขา้ว

โอต๊, และ ผลไม ้เพื่อใหไ้ดร้สชาติและคุณค่าทางโภชนาการท่ีหลากหลาย 
  จากขอ้มูลท่ีไดก้ล่าวถึงตลาดเสริมโปรตีนจากพืชและการเติบโตของตลาดโปรตีนทางเลือก

ทั้งในระดบัโลกและประเทศไทย ซ่ึงมีการเติบโตท่ีโดดเด่นในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพ ท่ีมองหา

อาหารท่ีมีประโยชน์และตอบโจทยก์ารดูแลสุขภาพของตนเอง ส่ิงน้ีท าให้ผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์ 

Cheno ท่ีใชโ้ปรตีนจากพืชคีนวัมีโอกาสเติบโตในตลาดไดอ้ยา่งมัน่คงโดยตลาดโปรตีนทางเลือกท่ี

ก าลงัขยายตวัในไทย มีมูลค่าท่ีคาดว่าจะเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากการเติบโตในตลาดและความ

ตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนของโปรตีนจากพืชในปัจจุบนั โครงการน้ีจึงมีการวิเคราะห์ผ่าน Business Model 

Canvas  เพื่อให้แผนธุรกิจของ Cheno Bar ตอบโจทยค์วามตอ้งการในตลาดและกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1.Business Model Canvas Analysis 
การท าโครงการการวิเคราะห์แผนธุรกิจผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพChenoจากพืชคีนวัโดยใชก้าร

วเิคราะห์ ผา่น Business Model Canvas มีทั้งหมดประกอบไปดว้ย 9 ช่อง ดงัน้ี 

                                 ภาพท่ี 2 : การวเิคราะห์ Business Model Canvas ของโครงการ 
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1.1.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Customer Segments) 
1.กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีพร่องทางโปรตีน ประกอบไปดว้ย ดงัน้ี 

• กลุ่มลูกค้าท่ีแพ้พืชตะกูลถั่ว ซ่ึงมีสัดส่วนอยู่ท่ีประมาณ 35% ของผูท่ี้แพ้ถั่วลิสงมี

ผลทดสอบภูมิแพเ้ป็นบวกต่อพืชตระกูลถัว่ (Medthai, 2024) 

• กลุ่มลูกคา้ท่ีแพก้ลูเตนหรือคนท่ีเป็นโรคเซลิแอค ซ่ึง1% ของประชากรโลก มีภาวะแพ้

กลูเตนหรือโรคเซลิแอค (Unilever Food Solutions, 2023) และในประเทศไทย อตัราน้ี

อยูท่ี่ประมาณ 0.3% ของประชากร (Siam Turakij, 2022)  

2.กลุ่มลูกคา้เป้าหมายกลุ่มลูกคา้ท่ีมีตารางชีวติท่ีเร่งรีบ 

• ผูท่ี้ตอ้งการอาหารท่ีสะดวกและรวดเร็ว โดยเฉพาะคนวยัท างานและนกัศึกษา ซ่ึงคิด

เป็น 30-40% ของผูบ้ริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ (DITP, 2566) 

3.กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีรักษาสุขภาพ ประกอบไปดว้ย ดงัน้ี 

• สัดส่วนของกลุ่มผูรั้กสุขภาพในประเทศไทยมีจากการส ารวจของส านักงานสถิติ

แห่งชาติ สัดส่วนของประชากรไทยอายุ 15-59 ปีท่ีออกก าลงักายเพิ่มข้ึนจาก 2% ในปี 

2550 เป็น 16% ในปี 2554 (SCB EIC, 2015) 

• ผูท่ี้ออกก าลงักายเป็นประจ า  ซ่ึงมีสัดส่วนอยูท่ี่ประมาณ 4% ของประชากรไทยอาย ุ15 

ปีข้ึนไป ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างเพียงพอ โดยผูช้ายมีสัดส่วน 20.5% และ

ผูห้ญิง 14.9% (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2564) 

• ผูท่ี้ควบคุมน ้ าหนัก  ข้อมูลจากกระทรวงสาธารณสุขระบุว่า ประมาณ 33% ของ

ประชากรไทยมีความพยายามในการควบคุมน ้ าหนกัผ่านการออกก าลงักายและการ

ควบคุมอาหาร (กระทรวงสาธารณสุข, 2023) 

4.กลุ่มลูกคา้เป้าหมายกลุ่มลูกคา้ท่ีทานลูกคา้ทานมงัสาวรัิติวแีกน 

• สัดส่วนของผูท่ี้รับประทานอาหารมงัสวรัิติและวแีกนในประเทศไทยมีดงัน้ี  

1.มงัสวรัิติ (Vegetarian): ประมาณ 3% ของประชากร (Salika, 2019)  
2.วแีกน (Vegan): ประมาณ 1% ของประชากร (Salika, 2019) 

 
1.1.2 การน าเสนอคุณค่า(Value Proposition) 
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                                                             ภาพท่ี 3 : เมล็ดคีนวั 
ส่ิงท่ีลูกคา้จะไดรั้บนัน่คือคุณค่าทางโภชณาการของคีนวั มีลกัษณะดีเด่นคือมีโปรตีนท่ีสูง

เม่ือเทียบกบัธญัพืชอ่ืน มีกรดไขมนัท่ีจ าเป็นต่อร่างกายครบถว้นทั้ง10-12 ชนิด มีแร่ธาตุท่ีส าคญัของ

ผูบ้ริโภค เช่น แมกนีเซียม แคลเซียม เหล็ก สังกะสี ฟอสฟอรัส ในขณะเดียวกนัมีคาร์โบไฮเดรตท่ีต ่า 

แต่มีไฟเบอร์สูงเม่ือบริโภคไปแลว้จะเป็นพลงังานให้แก่ร่างกาย มีกรดไขมนัและไขมนัท่ีจ าเป็นต่อ

ร่างกายและมีสารตา้นอนุมูลอิสระสูงกวา่พืชชนิดอ่ืนถึง20เท่า ดงันั้น ดว้ยลกัษณะท่ีดีเด่นต่างๆจึงท า

ให้โครงการน้ีจึงน าคีนวัมาพฒันามาเป็นผลิตภณัฑ์ Cheno Bar ข้ึนมาเป็นผลิตภณัฑ์แปรรูปพร้อม

รับประทานจากคีนวั 

                     ภาพท่ี 4 : รูปผลิตภณัฑโ์ปรตีนบาร์ Cheno จากคีนวั 

เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติัดงักล่าวทั้งโปรตีนสูงมีกรดอะมิโนท่ีจ าเป็นต่อร่างกายครบถว้น

มีสารตา้นอยุมูลอิสระมีแร่ธาตุและวติามิน มีคาร์โบไฮเดรตท่ีต ่า แคลอร่ีต ่า แต่มีไฟเบอร์ท่ีสูง และท่ี

ส าคญัเป็นผลิตภณัฑท่ี์ปราจากกลูเตน 

1.1.3 ช่องทางการเข้าถึงลูกค้า (Channels)  
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 เป็นช่องทางเพื่อใหผ้ลิตภณัฑเ์ขา้ถึงลูกคา้ไดง่้ายมีการสร้างBrandingข้ึนมาและมีการจดั

จ าหน่ายผลิตภณัฑมี์การขายผา่น Modern Trade เช่น ร้านสะดวกอยา่ง 7-Eleven , Lotus’s Express 

หา้งสรรพสินคา้ เช่น Big C Top Supermarket , Tesco Lotus ร้านซ้ือผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ซ่ึง

ไดแ้ก่ Facebook , Instagram , LINE , TikTok , Youtube มีการขายผา่น E-Marketplace ไดแ้ก่ 

Shopee , Lazada เพื่อความสะดวกต่อการสั่งซ้ือสินคา้ และ Event Market อาทิเช่น ตามงานสุขภาพ 

เขา้ร่วมงาน OTOP หรือ งานวิง่ 

1.1.4 ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า (Customer Relationships)      

 การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้มีการสร้างBrandingข้ึนมาเพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกัโดยการใช้

ช่องทาง Online เช่น Facebook , Instagram , LINE , TikTok , Youtube , Shopee , Lazada  ในการ

ติดต่อส่ือสารกบัผูบ้ริโภคเพื่อรับฟังFeedback จากลูกคา้เพื่อน ามาปรับปรุงผลิตภณัฑ ์หรือจะเป็น

การออกงานแบบEvent Market เพื่อใหลู้กคา้ไดชิ้มและซ้ือสามารถFeedbackกลบัมาไดโ้ดยตวัต่อตวั 

มีการอพัเดทขอ้มูลท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัสุขภาพ หรือการแจง้รายการโปรโมชัน่ผา่นการ

ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือเพื่อใหลู้กคา้รับรู้  

1.1.5 กระแสรายได้ (Revenue Streams) 

รายไดห้ลกัของมาจากการขายผลิตภณัฑผ์า่นร้านModern Trade  ผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ผา่นตวัแทนจ าหน่าย และการขายผลิตภณัฑผ์า่นEvent Market เป็นการออกบูธ ตามงานสุขภาพ เช่น

งานวิง่ หรือจะเป็นการเขา้ร่วมงานOTOP 

1.1.6 ทรัพยากรหลกั (Key Resources)  

1.มีสูตรผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์จากคีนวั 

2.มีการออกแบบผลิตภณัฑ์และพฒันาผลิตภณัฑ์  

3.มีความโดดเด่นของนวตักรรมและการถือสิทธิบตัรนวตักรรม 

1.1.7 กจิกรรมหลกั (Key Activities) 

1.พฒันาสูตรและรสชาติใหมี้ความหลากหลาย 

2.การควบคุมคุณภาพการผลิต 

3.การท าการตลาดและสร้างคอนเทนตเ์พื่อใหค้วามรู้แก่ลูกคา้ 

 

https://www.facebook.com/groups/765544000864514/
https://www.facebook.com/groups/765544000864514/
https://www.facebook.com/groups/765544000864514/
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1.1.8 พนัธมิตรหลกั (Key Partners)    

1. ธนาคารเพื่อกูย้มื 

2. ร้าน Modern Trade 

3. Suppliers ดา้นวตัถุดิบ ดา้นขนส่ง ดา้นการผลิตสินคา้ ดา้นการจดัส่งสินคา้ และดา้นกาน

ผลิตสินคา้ 

1.1.9 โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure)   

ตน้ทุนหลกัคือ ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบ ดา้นการผลิตสินคา้ ตน้ทุนดา้นการขนส่ง ดา้นกานตลาด 

ตน้ทุนดา้นแรง  ตน้ทุนดา้นการวจิยัและพฒันา และมีการวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนและการหา

จุดคุม้ทุนของโครงการดงัน้ี 

1.การวเิคราะห์ประเมินโครงสร้างต้นทุนของโครงการ 

                                            ภาพท่ี 5 : ภาพแบบจ าลองโครงสร้างตน้ทุน 

จากแบบจ าลองโครงสร้างต้นทุนข้างต้น มีดังนี้ 
1.วตัถุดิบ ( Raw material A) 

• A1 คือ การจดัหาซ้ือวตัถุดิบ  

จดัหาซ้ือคีนวัผ่านช่องทางร้านออนไลน์ เช่น ไร่พระจนัทร์ MOONFARMS  ร้าน 

Greenpea Organic หรือจะเป็นช่องทางออนไลน์ เช่น Shopee , Lazada  ซ่ึงโดยเฉล่ีย

ราคาคีนวัต่อหน่ึงกิโลกรัมอยูท่ี่ราคา 558 บาทต่อหน่ึงกิโลกรัม 

• A2 คือ การส่งเสริมการปลูกคีนวั 

  เป็นวิธีการส่งเสริมเกษตรกรในการปลูกคีนวั โดยจะส่งเสริมค่าเมล็ดพนัธ์ุในการ

ปลูก ค่าสารเคมีในการก าจดัโรคและแมลงศตัรูพืช ค่าปุ๋ยเคมี ค่าปุ๋ยอินทรีย ์และธาตุ

อาหารรอง ซ่ึงราคารับซ้ือคีนวัในราคาต่อหน่ึงกิโลกรัมอยูท่ี่ราคา 32 บาทต่อหน่ึงกิโลกรัม 
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2. Product Production B  

                      ภาพท่ี 6 : ผลิตภณัฑโ์ปรตีนบาร์ Cheno จากคีนวั ทั้ง 3 รสชาติ 

ผลิตภณัฑ ์Cheno Bar หรือโปรตีนบาร์จากคีนวั ซ่ึงมีสามรสชาติดว้ยกนัซ่ึงมีส่วนผสม ดงัน้ี 

1.รสชาติออริจินลั (ORIGINAL)                                           

                                  ภาพท่ี 7 : โปรตีนบาร์ Cheno รสชาติออริจินลั 

ส่วนผสมของรสชาติออริจินลั  

• มีส่วนประกอบของโปรตีนบาร์จากคีนวัรสชาติออริจินลั ไดแ้ก่ คีนวั งาข้ีม่อน มะพร้าวขุด 

น ้ามนัมะพร้าว สารสกดัวานิลา เกลือหิมาลายนั และน ้าผึ้ง 
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2.รสชาติโกโก ้ (Cocoa) 

                                ภาพท่ี 8 : โปรตีนบาร์ Cheno รสชาติโกโก ้

ส่วนผสมของรสชาติโกโก ้

• มีส่วนประกอบของโปรตีนบาร์จากคีนวัรสชาติโกโก ้ไดแ้ก่ คีนวั งาข้ีม่อน มะพร้าวขดุ 

น ้ามนัมะพร้าว ผงช็อกโกแลต สารสกดัวานิลา,เกลือหิมาลายนั และน ้าผึ้ง 

3.รสชาติเมเป้ิล  MAPLE SYRUP 

                                  ภาพท่ี 9 : โปรตีนบาร์ Cheno รสชาติเมเป้ิล 

ส่วนผสมของรสชาติเมเป้ิล 

• มีส่วนประกอบของโปรตีนบาร์จากคีนวัรสชาติเมเป้ิล ไดแ้ก่ คีนวั เมล็ดฝักทอง ไซรัปเมเป้ิล 

น ้ามนัมะพร้าว สารสกดัวานิลา เกลือหิมาลายนั 
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วธีิการประเมินราคาสินคา้ต่อช้ินเป็นการตั้งราคาจากตน้ทุนของสินคา้ (Markup on Cost) และมีสูตรดงัน้ี 

 

• B1 คือ การจา้งผลิตสินคา้  

  เป็นกระบวนการผลิตสินค้าผ่านโรงงานรับผลิตท่ีเรียกว่า OEM ย่อมาจากค า

วา่ Original Equipment Manufacturer เป็นการจา้งผลิตสินคา้ให้กบับริษทัโดยโรงงานท่ี

รับผลิตสินคา้ OEM จะรับจา้งผลิตสินคา้ส าเร็จรูปให้กบัแบรนด์แลว้ติดช่ือแบรนด์นั้น

เพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อ ส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีตอ้งการสร้างแบรนด์ของตนเอง ซ่ึงเฉล่ีย

คิดราคาต่อช้ินท่ีมีทั้งหมด 3 รสชาติดว้ยกนั คือ รสออริจินลั รสโกโก ้ รสเมเป้ิล โดยทั้ง

สามรสชาติมีราคาดงัน้ี 38.64 บาท/ช้ิน  40.14 บาท/ช้ิน  และ 38.87 บาท/ช้ิน ตามล าดบั 
• B2=การผลิตสินคา้เอง 

เป็นกระบวนการผลิตสินคา้เป็นการสร้างโรงงาน ผลิตสินคา้เองทั้งหมดเร่ิมตั้งแต่การ

มีโรงงานมีเคร่ืองจกัรพร้อมผลิตและแรงงานคนแมก้ระทัง่การหาวตัถุดิบจนกระทัง่ครบ

กระบวนการผลิตจนเป็นสินคา้ท่ีพร้อมจ าหน่าย ซ่ึงเฉล่ียคิดราคาต่อช้ินท่ีมีทั้งหมด 3 รสชาติ

ดว้ยกนั คือ รสออริจินลั รสโกโก ้ รสเมเป้ิล โดยทั้งสามรสชาติมีราคาดงัน้ี 16.58บาท/ช้ิน 

18.08 บาท/ช้ิน และ 16.81 บาท/ช้ิน ตามล าดบั 

3.ต้นทุนการขนส่ง C 

เป็นตน้ทุนท่ีเกิดจากกิจกรรมการขนส่งและบริการซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ียงัผนัแปรไปตาม

ปริมาณการขนส่ง น ้าหนกั ระยะทาง จุดหมายปลายทาง รวมไปถึงวธีิการขนส่งท่ีก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ี

แตกต่างกนั ซ่ึงราคาต่อช้ินในการส่งเฉล่ียอยูท่ี่0.41บาทต่อช้ิน 

 

 

 

 

ราคาขาย = ต้นทุนทั้งหมดต่อช้ิน + (%ก าไรทีต้่องการ x ต้นทุน) 
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4.กระแสเงินส ารอง E 

เป็นการจดัหาเงินทุนส ารองไวใ้นกรณีท่ีธุรกิจของคุณตอ้งการเงินสดเพิ่มเติมในอนาคต 

บญัชีเงินส ารองก็เหมือนกบัเงินทุนฉุกเฉินของธุรกิจเป็นส่วนส าคญัของแผนการเงินของธุรกิจซ่ึง

แบบจ าลองโครงสร้างมีกระแสเงินส ารองสองแบบไดแ้ก่ E1คือ กระแสเงินส ารองของการจา้งผลิต

สินคา้ และ E2 คือ กระแสเงินส ารองของการผลิตสินคา้เอง โดยคิดเป็น30% ของตน้ทุนทั้งหมด ซ่ึง

ทั้งสอบแบบมีกระแสเงินส ารองดงัน้ี E1 มีกระแสเงินส ารองอยู่ท่ี 429,052 บาท และ E2 มีกระแส

เงินส ารองอยู่ท่ี 428,972 บาท โดยบญัชีเงินส ารองท าหน้าท่ีเป็นเกราะป้องกนัทางการเงินและเพิ่ม

ความมัน่คงให้กบัธุรกิจ โดยจะเป็นตาข่ายป้องกนัความปลอดภยั จึงช่วยให้บริษทัสามารถรับมือกบั

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด ภาวะเศรษฐกิจตกต ่า หรือสถานการณ์ท่ีคาดไม่ถึง โดยไม่ส่งผลต่อการ

ด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ตน้ทุนของโครงการผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ  Cheno จากพืชคีนัวเป็นขั้นตอน

ส าคญัในการประเมินความคุม้ค่าของการลงทุนในธุรกิจน้ี โดยการค านวณ จุดคุม้ทุน (Break Even 

Point) เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการประเมินว่าเม่ือใดท่ีรายไดจ้ากการขายสินคา้จะเท่ากบัตน้ทุนการ

ผลิต ซ่ึงหมายถึงการท่ีธุรกิจเร่ิมท าก าไรได ้หลงัจากท่ีสามารถครอบคลุมตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน

แลว้ จุดคุม้ทุนน้ีสามารถค านวณไดโ้ดยใชสู้ตรพื้นฐาน:การค านวณจุดคุม้ทุนมีสูตรพื้นฐาน ดงัน้ี 

Break Even Point (หน่วย) = ต้นทุนคงทีร่วม ÷ (ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย) 

 
 

ผลิตภณัฑ์ Cheno จากพืชคีนัว มีการวิเคราะห์ตน้ทุนทั้งสองรูปแบบ ได้แก่ การจา้งผลิต 

(B1) และ การผลิตเอง (B2) ซ่ึงการเลือกวธีิการผลิตท่ีเหมาะสมข้ึนอยูก่บัการประเมินตน้ทุน ดงัน้ี: 

จุดคุ้มทุนของผลติภัณฑ์ 

• รวมตน้ทุน B1 (จา้งผลิต)=118.88 บาท/ช้ินx700,000ช้ิน = 83,216,000 บาท 

• รวมตน้ทุน B2 (ผลิตเอง) =52.7 บาท/ช้ินx700,000ช้ิน= 36,890,000 บาท 
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ซ่ึงสรุปจุดคุ้มทุนทั้งสองการผลติได้ดังนี ้

• B1 คือ การจา้งผลิตสินคา้  

ตน้ทุนรวมส าหรับการจา้งผลิตเท่ากบัการผลิตผลิตภณัฑ์โดยเอากลุ่มประชากรลูกคา้ทั้งหมด

มาเฉล่ียได ้7ลา้นคนประมาณการMarket Share ไดคิ้ดเป็น10%จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้

ต่อเดือนคือ 700,000 ช้ินต่อเดือนอยูท่ี่ 83,216,000 บาท หรือเฉล่ียตน้ทุนต่อช้ิน 38.6-40.1 บาท การ

จ้างผลิตเหมาะส าหรับธุรกิจในช่วงเร่ิมต้น เน่ืองจากลดความซับซ้อนในการบริหารจัดการ

กระบวนการผลิต แต่มีตน้ทุนสูงกวา่เม่ือเทียบกบัการผลิตเอง 

•  B2 คือ การผลิตสินคา้เอง 

  ต้นทุนรวมส าหรับการผลิตสินค้าเองต้นทุนรวมส าหรับการจ้างผลิตเท่ากับการผลิต

ผลิตภณัฑโ์ดยเอากลุ่มประชากรลูกคา้ทั้งหมดมาเฉล่ียได ้7ลา้นคนประมาณการMarket Share ไดคิ้ด

เป็น10%จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ต่อเดือนคือ 700,000 ช้ินต่อเดือนอยูท่ี่ 700,000 ช้ินต่อ

เดือนอยูท่ี่ 36,890,000 บาท หรือเฉล่ียตน้ทุนต่อช้ิน 16.9-18.1 บาท การผลิตเองช่วยลดตน้ทุนต่อช้ิน

ลงไดถึ้ง 52.7% แต่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและความพร้อมดา้นการจดัการ เช่น การจดัหาวตัถุดิบ การ

บริหารทีมงาน และระบบโลจิสติกส์ 

 การทดลองตน้ทุนของโครงการการวิเคราะห์แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ Cheno จาก

พืชคีนวั ไดมี้การจ าลองโครงสร้างตน้ทุนออกเป็น 4 รูปแบบ โดยแต่ละรูปแบบมีการผสมผสาน

ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง การตลาด และกระแสเงินสดส ารองท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้

สามารถวิเคราะห์ตน้ทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับการด าเนินธุรกิจโดยจากแบบจ าลองการประเมิน

โครงสร้างตน้ทุนทั้ง 4 แบบซ่ึงมีดงัน้ี 

ตารางท่ี 6 :สรุปโครงสร้างแบบจ าลองตน้ทุน 

 

 

 

           

แบบจ าลอง            โครงสร้างตน้ทุน ราคา/ช้ิน 

แบบท่ี 1  A2 + B1 + C + D + E1     41.61 บาท/ช้ิน 

แบบท่ี 2 A2 +  B2 + C + D +E2     19.61 บาท/ช้ิน 

แบบท่ี 3 A1 + B1 + C +  D + E1 57.45 บาท/ช้ิน 

แบบท่ี 4 A1 + B2 + C +  D + E1 35.39 บาท/ช้ิน 

https://talkatalka.com/blog/what-is-market-share/
https://talkatalka.com/blog/what-is-market-share/
https://talkatalka.com/blog/what-is-market-share/
https://talkatalka.com/blog/what-is-market-share/
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สรุปโครงสร้างแบบจ าลองตน้ทุนโดยไดแ้บบจ าลองทั้งหมด 4 แบบมีราคาต่อช้ินดงัน้ี 

แบบท่ี 1  A2 + B1 + C + D + E1    41.61 บาท/ช้ิน 

เป็นตวัเลือกท่ีเหมาะส าหรับธุรกิจท่ีตอ้งการลดภาระการลงทุนดา้นการผลิต โดยใชว้ตัถุดิบ

ท่ีผา่นกระบวนการส่งเสริมการผลิต (A2) ซ่ึงมีตน้ทุนต ่ากวา่การจดัซ้ือโดยตรง และเลือกใชก้ารจา้ง

ผลิต (B1) เพื่อลดภาระดา้นการบริหารการผลิต แมว้า่ตน้ทุนรวมจะสูงข้ึนจากการจา้งโรงงานผลิต 

แต่ช่วยให้สามารถเนน้การตลาดและขยายตลาดไดดี้ข้ึน อีกทั้งยงัมีกระแสเงินสดส ารองจากการจา้ง

ผลิต (E1) ท าใหส้ามารถบริหารกระแสเงินสดไดมี้ประสิทธิภาพ 

แบบที ่2  A2 +  B2 + C + D +E2       19.61 บาท/ช้ิน 

เป็นตวัเลือกท่ีมีต้นทุนต ่าท่ีสุด เน่ืองจากเลือกใช้วตัถุดิบจากการส่งเสริมการผลิต (A2) 

เช่นเดียวกบัแบบท่ี 1 แต่แตกต่างกนัท่ีการผลิต โดยเลือกผลิตเอง (B2) แทนการจา้งผลิต ซ่ึงช่วยลด

ตน้ทุนลงไดม้าก อีกทั้งยงัมีกระแสเงินสดส ารองจากการผลิตเอง (E2) ท าให้มีความคล่องตวัในการ

บริหารเงินสด อย่างไรก็ตาม แม้ว่าต้นทุนต่อช้ินจะต ่าสุด แต่การผลิตเองต้องมีการลงทุนใน

เคร่ืองจกัรและกระบวนการผลิต ท าใหต้อ้งใชเ้งินทุนสูงในช่วงแรก 

แบบที ่3 A1 + B1 + C +  D + E1  57.45 บาท/ช้ิน 

เป็นตวัเลือกท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุด เน่ืองจากเลือกใช้วตัถุดิบจากการจดัซ้ือโดยตรง (A1) ซ่ึงมี

คุณภาพสูงแต่มีตน้ทุนท่ีแพงกวา่ และยงัเลือกใชก้ารจา้งผลิต (B1) ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายสูงข้ึนไปอีก เม่ือ

รวมกบัตน้ทุนด้านการขนส่ง (C) การตลาด (D) และกระแสเงินสดส ารองจากการจา้งผลิต (E1) 

ตน้ทุนรวมจึงสูงถึง 47 บาทต่อช้ิน เหมาะส าหรับตลาดท่ีตอ้งการเนน้คุณภาพของผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั 

แบบที ่4 A1 + B2 + C +  D + E1  35.39 บาท/ช้ิน 

เป็นตวัเลือกท่ีสมดุลระหว่างตน้ทุนและคุณภาพ โดยเลือกใช้วตัถุดิบท่ีตอ้งจดัซ้ือโดยตรง 

(A1) ซ่ึงมีตน้ทุนสูงกวา่การส่งเสริมการผลิต แต่เลือกผลิตเอง (B2) เพื่อลดตน้ทุนการจา้งผลิต อีกทั้ง

ยงัมีกระแสเงินสดส ารองจากการผลิตเอง (E2) ท าให้สามารถบริหารกระแสเงินสดไดดี้ เม่ือรวมกบั

ตน้ทุนดา้นการขนส่ง (C) และการตลาด (D) แลว้ ตน้ทุนรวมของรูปแบบน้ีอยู่ท่ี 25 บาทต่อช้ิน ซ่ึง

เป็นระดบัท่ีอยูต่รงกลางระหวา่งตน้ทุนต ่าและคุณภาพสูง 
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การเลือกแบบจ าลองตน้ทุนท่ีเหมาะสมข้ึนอยูก่บัเป้าหมายของธุรกิจ หากตอ้งการลดภาระ

ดา้นการผลิตและมุ่งเนน้ท่ีการตลาด แบบท่ี 1 เป็นทางเลือกท่ีดี แต่หากตอ้งการตน้ทุนต ่าสุด แบบท่ี 2 

จะเหมาะสมท่ีสุด ในขณะท่ี แบบท่ี 3 เหมาะกบัตลาดพรีเมียมท่ีตอ้งการเน้นคุณภาพสูงสุด ส่วน 

แบบท่ี 4 เป็นทางเลือกท่ีสมดุลระหวา่งตน้ทุนและคุณภาพ ซ่ึงช่วยให้สามารถบริหารธุรกิจไดอ้ย่าง

ย ัง่ยนื 

ในโครงการวเิคราะห์แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ Cheno จากพืชคีนวันั้นมีการน าเสนอ 

Business Model Canvas เพื่อให้เห็นภาพรวมของธุรกิจจาก 9 ช่องหลกั โดยมีการก าหนดกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายท่ีชดัเจน รวมถึงการน าเสนอคุณค่าของผลิตภณัฑ์ท่ีเนน้การให้โปรตีนสูงและสารอาหารท่ี

ดีต่อร่างกาย ช่องทางการเข้าถึงลูกค้าได้แก่ Modern Trade, แพลตฟอร์มออนไลน์, และ Event 

Market  การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ผา่นช่องทางออนไลน์และกิจกรรมต่างช่วยให้ธุรกิจมีการ

ตอบรับจากลูกค้าอย่างต่อเน่ือง การวิเคราะห์กระแสรายได้หลักจากการขายผลิตภัณฑ์ผ่าน

หลากหลายช่องทาง และการจดัการทรัพยากรหลกัเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพสูง รวมถึง

กิจกรรมหลกัท่ีเนน้การพฒันาสูตรและการควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์อีกทั้งยงัมีการจดัการพนัธมิตร

หลกัท่ีส าคญัในการสนบัสนุนธุรกิจ เช่น ธนาคาร ร้านคา้ Modern Trade และซัพพลายเออร์ต่างๆ 

รวมไปถึงการจดัการโครงสร้างตน้ทุนท่ีมีความส าคญัในการบริหารงบประมาณและการค านวณ

จุดคุม้ทุนในการด าเนินธุรกิจ การวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนในรูปแบบต่างๆ ช่วยให้ธุรกิจสามารถ

เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงินของโครงการให้

สูงสุด   

 

หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์ธุรกิจผา่น Business Model Canvas แลว้ ส่ิงส าคญัถดัมาคือการ

ประเมินสถานการณ์ภายในและภายนอกของธุรกิจ ซ่ึงสามารถท าไดโ้ดยการใชก้ารวเิคราะห์ SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) เพื่อใหเ้ห็นถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค

ของโครงการผลิตภณัฑ ์Cheno จากพืชคีนวัในการพฒันาตลาดและการขยายธุรกิจต่อไป 
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2.SWOT Analysis 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สถานะธุรกิจเพื่อคน้หาขอ้ดี ขอ้เสียของ 

องคก์รและธุรกิจจากมุมมองของปัจจยัภายในและภายนอก โดยการวิเคราะห์หาหาจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคมาใช้พิจารณา และวิเคราะห์สถานะภาพของกิจการ เพื่อประโยชน์ในการใช ้

วางแผนงาน ตลอดจนการสร้างกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ หรือด าาเนินกิจการองคก์รให้ได ้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์SWOT ช่วย ให้สามารถเปรียบทางการแข่งขนัและท าให้มองภาพท่ีแท้

ของธุรกิจก่อนท่ีจะลงมือท าโดยเฉพาะการออกผลิตภณัฑใ์หม่หรือการเร่ิมทางธุรกิจใหม่โดยเฉพาะ

ธุรกิจท่ีด าเนินการอยูก่ารท า SWOT Analysis จะช่วยให้ธุรกิจคุณด าเนินงานไดร้าบร่ืนข้ึน สามารถ

คาดการณ์ถึงปัญหาท่ีจะเกิดในอนาคต ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง หรือการตดัสินใจ 

ผลิตภณัฑ์ Cheno Bar เป็นผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์ท่ีใช้ คีนวั (Quinoa) เป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึง

ถือเป็น Superfood ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง อุดมไปดว้ยโปรตีน กรดอะมิโนจ าเป็น ไฟเบอร์ และ

วิตามินต่าง ๆ โดยผลิตภณัฑ์ถูกพฒันาข้ึนเพื่อตอบโจทย์กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีต้องการแหล่งโปรตีน

ทางเลือก และเหมาะส าหรับผูท่ี้มีขอ้จ ากดัด้านโภชนาการ เช่น ผูท่ี้แพก้ลูเตน แพน้ม หรือแพถ้ัว่ 

อยา่งไรก็ตาม เพื่อให้สามารถแข่งขนัในตลาดและสร้างการเติบโตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งมี

การประเมินปัจจยัภายในและภายนอกของธุรกิจผา่นการวิเคราะห์ SWOT Analysis เพื่อระบุจุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามท่ีอาจเกิดข้ึน 

2.1.การประเมินสภาพแวดลอ้มโครงการดว้ย SWOT  Analysis มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

                    ภาพท่ี 10 : องคป์ระกอบของ SWOT Analysis 
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2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของโครงการ 

1.จุดแขง็ (Strengths) 

จุดแข็งของ Cheno Bar มีหลายประการท่ีช่วยสร้างความแตกต่างจากผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์ทัว่ไป 

ไดแ้ก่ 

• ใชคี้นวัเป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงเป็น Superfood ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูงคีนวัเป็นแหล่ง

โปรตีนจากพืชท่ีมีกรดอะมิโนจ าเป็นครบถ้วน มีไฟเบอร์สูง และให้พลงังานท่ีดีต่อ

ร่างกาย ซ่ึงแตกต่างจากโปรตีนบาร์ทัว่ไปท่ีมกัใชข้า้วโอต๊หรือถัว่เป็นวตัถุดิบหลกั 

• เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีปราศจากกลูเตน นม และถัว่ เหมาะกบัผูท่ี้มีอาการแพอ้าหารCheno Bar 

สามารถตอบโจทยผ์ูท่ี้มีอาการแพอ้าหารไดเ้ป็นอยา่งดี ท าให้เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะกบั

ผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการโปรตีนบาร์ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการโดยไม่มีสารก่อภูมิแพ ้

• มีจุดขายท่ีแตกต่างจากคู่แข่งโดยตรงปัจจุบนัในตลาดโปรตีนบาร์ยงัมีไม่ก่ีแบรนด์ท่ี

เนน้คีนวัเป็นวตัถุดิบหลกั ท าให้ Cheno Bar มีจุดเด่นท่ีแตกต่างและสามารถสร้างตลาด

เฉพาะกลุ่มได ้

• สะดวกในการบริโภคและพกพาไดง่้ายโปรตีนบาร์เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีพกพาสะดวกและ

สามารถรับประทานไดทุ้กท่ีทุกเวลา ซ่ึงเหมาะกบัคนรุ่นใหม่ท่ีตอ้งการอาหารท่ีรวดเร็ว

แต่ยงัคงคุณค่าทางโภชนาการ 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 

แมว้่าผลิตภณัฑ์ Cheno Bar จะมีจุดแข็งหลายประการ แต่ก็ยงัมีขอ้จ ากดัท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการ

เติบโตของธุรกิจ ไดแ้ก่ 

• ตน้ทุนการผลิตสูงกว่าผลิตภณัฑ์โปรตีนบาร์ทัว่ไปคีนวัเป็นวตัถุดิบท่ีมีราคาสูงกว่าธญัพืช

อ่ืน ๆ และต้องน าเข้าจากต่างประเทศ ซ่ึงท าให้ต้นทุนการผลิตของ Cheno Bar สูงกว่า

ผลิตภณัฑท่ี์ใชว้ตัถุดิบทัว่ไป 

• การรับรู้เก่ียวกบัคีนวัในตลาดไทยยงัมีจ ากดัแมว้่าคีนวัจะเป็นท่ีนิยมในตลาดต่างประเทศ 

แต่ในประเทศไทยยงัมีผูบ้ริโภคจ านวนมากท่ีไม่คุน้เคยกบัคีนวั ท าให้ตอ้งมีการให้ความรู้

และสร้างการรับรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

• ตอ้งใชก้ลยุทธ์การตลาดเชิงรุกเพื่อสร้างการรับรู้และความไวว้างใจเน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์

ใหม่ การท าให้ลูกคา้ทดลองซ้ือและเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคตอ้งอาศยัการส่ือสารทาง

การตลาดท่ีมีประสิทธิภาพ 

• อายกุารเก็บรักษาสั้นกวา่ผลิตภณัฑท์ัว่ไปเน่ืองจากใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติและไม่มีสารกนั

เสียมากนกั ท าใหอ้ายกุารเก็บรักษาของผลิตภณัฑอ์าจสั้นกวา่คู่แข่งท่ีใชว้ตัถุดิบแบบดั้งเดิม 
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2.1.2 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 

1.โอกาส (Opportunities) 

       ผลิตภณัฑ์ Cheno Bar มีโอกาสในการเติบโตในตลาดท่ีก าลงัขยายตวัและมีแนวโน้มเชิงบวก 

ไดแ้ก่ 

• กระแสรักสุขภาพท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ืองปัจจุบนัผูบ้ริโภคให้ความส าคญักบัอาหารเพื่อ

สุขภาพมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มท่ีตอ้งการลดน ้ าหนกั นกักีฬา และผูท่ี้ตอ้งการโปรตีนจาก

พืช 

• ความนิยมของ Plant-Based และ Functional Food ท่ีเพิ่มข้ึนเทรนด์อาหารจากพืชและ

อาหารท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูงก าลงัเป็นท่ีนิยมในตลาดโลก ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุน

การเติบโตของผลิตภณัฑท่ี์ใชคี้นวัเป็นวตัถุดิบหลกั 

• การขยายตลาดไปยงัช่องทางจ าหน่ายท่ีหลากหลายCheno Bar สามารถขยายไปสู่การขาย

ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ออฟไลน์ ร้านสุขภาพ ร้านฟิตเนส และซูเปอร์มาร์เก็ต

ระดบัพรีเมียม 

• กลุ่มผูบ้ริโภครุ่นใหม่ยอมจ่ายแพงข้ึนเพื่ออาหารท่ีมีคุณภาพผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจสุขภาพยินดี

จ่ายเงินมากข้ึนส าหรับผลิตภณัฑท่ี์มีคุณค่าทางโภชนาการและดีต่อสุขภาพ 

2.ภยัคุกคาม (Threats) 

     แมว้า่ตลาดจะมีโอกาสเติบโตสูง แต่ก็ยงัมีอุปสรรคและปัจจยัเส่ียงท่ีตอ้งพิจารณา ไดแ้ก่ 

• การแข่งขนัสูงจากแบรนด์ท่ีเป็นท่ีรู้จกัอยู่แล้วตลาดโปรตีนบาร์มีคู่แข่งท่ีแข็งแกร่ง เช่น 

Quest Bar, Nature Valley, Fitbar และแบรนด์ อ่ืน  ๆ  ท่ี มีฐานลูกค้าแ น่นหนาและ

งบประมาณการตลาดสูง 

• ราคาผลิตภณัฑอ์าจสูงกวา่คู่แข่ง ท าใหลู้กคา้ตดัสินใจซ้ือยากข้ึนเน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ี

สูง ท าใหร้าคาของ Cheno Bar อาจสูงกวา่ผลิตภณัฑโ์ปรตีนบาร์ทัว่ไป ซ่ึงอาจส่งผลต่อการ

ตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

• ความไม่แน่นอนของราคาวตัถุดิบและอตัราแลกเปล่ียนคีนวัเป็นสินคา้น าเขา้ ท าใหต้น้ทุน

อาจเปล่ียนแปลงตามอตัราแลกเปล่ียนและปัจจยัดา้นซพัพลายเชน 
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จากการวิเคราะห์ SWOT พบวา่ Cheno Bar มีความไดเ้ปรียบในดา้นคุณค่าทางโภชนาการและ

ความแตกต่างจากคู่แข่ง อยา่งไรก็ตาม จ าเป็นตอ้งมี กลยุทธ์การตลาดเชิงรุก เพื่อสร้างการรับรู้และ

ความเขา้ใจเก่ียวกบัคีนวั พร้อมทั้ง การบริหารตน้ทุน เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด 

แนวทางพฒันาท่ีควรด าเนินการ ไดแ้ก่ 

 1. การใหค้วามรู้เก่ียวกบัคีนวั ผา่น Social Media, Influencer Marketing และ Content Marketing 

 2. การใชก้ลยทุธ์ Sampling แจกสินคา้ทดลองในงานวิง่ ฟิตเนส และร้านสุขภาพ 

 3. การออกแพก็เกจขนาดเล็ก ท่ีมีราคาจบัตอ้งไดเ้พื่อใหลู้กคา้ทดลองซ้ือไดง่้ายข้ึน 

 4. การหาพาร์ทเนอร์ด้านการผลิต เพื่อลดต้นทุนหากสามารถด าเนินกลยุทธ์เหล่าน้ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ Cheno Bar จะสามารถเติบโตและสร้างจุดยนืท่ีแขง็แกร่งในตลาดโปรตีนบาร์ได ้

จากการวิเคราะห์ SWOT ของผลิตภณัฑ์ Cheno Bar พบวา่ ผลิตภณัฑ์น้ีมีจุดแข็งท่ีส าคญัคือ 

การใชคี้นวัเป็นวตัถุดิบหลกั ซ่ึงเป็น Superfood ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง และเหมาะส าหรับผูท่ี้มี

ขอ้จ ากดัดา้นโภชนาการ เช่น ผูท่ี้แพก้ลูเตน นม หรือถัว่ นอกจากน้ียงัมีความสะดวกในการบริโภค

และพกพาได้ง่าย ซ่ึงท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคยุคใหม่ได้ดี แต่ใน

ขณะเดียวกนั ผลิตภณัฑ์ก็ยงัมีจุดอ่อนบางประการ เช่น ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงจากการใชคี้นวั ซ่ึงอาจ

ท าให้ราคาผลิตภณัฑสู์งกวา่คู่แข่ง อีกทั้งยงัมีความทา้ทายในการสร้างการรับรู้เก่ียวกบัคีนวัในตลาด

ไทย ท่ียงัไม่คุน้เคยกบัวตัถุดิบน้ี 

ในด้านโอกาสทางการตลาด Cheno Bar มีโอกาสเติบโตจากกระแสรักสุขภาพท่ีเพิ่มข้ึน

อย่างต่อเน่ือง รวมถึงความนิยมของอาหารจากพืชและ Functional Food ท่ีก าลงัได้รับความนิยม

นอกจากน้ี ยงัมีช่องทางการจ าหน่ายหลากหลายท่ีสามารถขยายไปได้ในตลาด ทั้งออนไลน์และ

ออฟไลน์ ส่วนภยัคุกคามท่ีตอ้งระวงัคือการแข่งขนัจากแบรนด์ใหญ่ท่ีมีฐานลูกคา้แน่นหนา รวมถึง

ความไม่แน่นอนในราคาวตัถุดิบและอตัราแลกเปล่ียนการวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนเป็น

ขั้นตอนส าคัญในการตัดสินใจเพื่อพิจารณาว่าการลงทุนในโครงการนั้ นจะสามารถสร้าง

ผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ของ Cheno Bar การวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนจะ

ช่วยให้เห็นภาพชดัเจนถึงผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการลงทุนในโครงการน้ี ไม่ว่าจะเป็น

การใช้เคร่ืองมือทางการเงินเช่น มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV), อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR), หรือ

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ท่ีจะช่วยประเมินความเส่ียงและผลตอบแทนจากโครงการน้ี ซ่ึง

จะเป็นขอ้มูลส าคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบัการลงทุนในธุรกิจน้ี โดยเฉพาะในตลาดท่ีมีการแข่งขนั

สูงและมีความทา้ทายในการสร้างการรับรู้แก่ผูบ้ริโภค 
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3.การวเิคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนของโครงการ 

เป็นกระบวนการในการประเมินโครงการหรือการลงทุนต่างเพื่อช่วยในการตดัสินใจว่าจะ

ด าเนินการลงทุนหรือไม่ โดยทัว่ไปแลว้ การวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนจะใช้เคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV), อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR), และ ระยะเวลา

คืนทุน (Payback Period) เพื่อประเมินผลตอบแทนและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุนมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

เป็นการหามูลค่าปัจจุบนัของประแสเงินสดสุทธิของโครงการลงทุนในแต่ละปี ท่ีไดป้รับค่า

ของเวลาให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัแลว้ โดยโครงการท่ีสมควรแก่การลงทุน จะตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนัของ

ผลตอบแทนสุทธิเป็นบวกหรือมากกวา่ศูนย ์คือรายไดม้ากกวา่รายจ่าย เม่ือคิดลดกลบัมาเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัดว้ยอตัราดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลด ท่ีเหมาะสม คือ 

• ถา้ค่าของNPVท่ีไดอ้อกมามีค่ามากกวา่ศูนย ์หรือเป็นค่าบวก แสดงวา่การลงทุนมีความ

คุม้ค่า  

• ถา้ค่าNPV ท่ีไดอ้อกมามีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์หรือมีค่าเป็นลบ แสดงวา่การลงทุนไม่คุม้ค่า 

 

เกณฑด์งักล่าวน ามาช่วยในการตดัสินใจท่ีจะรับหรือปฏิเสธโครงการ โดยใชสู้ตรดงัน้ี  

ก าหนดให ้NPV คือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิตลอดอายโุครงการ 

                             Bt คือ มูลค่าผลตอบแทนในปีท่ี t 
                              Ct  คือ มูลค่าตน้ทุนในปีท่ี t 

                                        r  คือ อตัราดอกเบ้ียหรืออตัราคิดลด(discount rate) 
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2.อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ(Internal Rate Of  Return : IRR) 

อตัราผลตอบแทนเป็นร้อยละต่อโครงการหรือหมายถึงอตัราดอกเบ้ียในการคิดลด ท่ีท าใหมู้ลค่า 

ปัจจุบนัสุทธิของโครงการมีค่าเท่ากบัศูนย ์คือ ผลตอบแทนท่ีให้ค่า NPV ของโครงการหรืออีกนยั

หน่ึง คือ IRR ของการลงทุน คือ อตัราผลตอบแทน ท่ีท าให้เงินท่ีลงทุนไป มีค่าเท่ากบัเงินท่ีไดรั้บ

กลบัคืนพิจารณาดว้ยมูลค่าของเงินตามเวลา(time value of money ) ซ่ึงอตัราผลตอบแทนภายในน้ีจดั

ว่าเป็น อตัราลด (discount rate) ใช้ค  านวณมูลค่าของเงินตามเวลา เช่นเดียวกบั อตัราดอกเบ้ีย และ

ตน้ทุนเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของเงินทุน(WACC) ดงันั้นในบางคร้ังอาจเรียกวา่ IRR วา่ผลตอบแทนจาก

การคิดลดกระแสเงินสด ในท่ีสุดจะมีอตัราดอกเบ้ียระดบัหน่ึงท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัมีค่าเท่ากบัศูนย์

พอดี ซ่ึงก็คือ อตัราผลตอบแทนภายในโครงการเกณฑก์ารพิจารณาและโดยใชสู้ตรดงัน้ี  

• ถา้ IRR สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืโครงการท่ีก าหนดไวแ้สดงวา่โครงการคุม้ค่าแก่การลงทุน 

• ถา้ IRR ต  ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืของโครงการท่ีก าหนดไว ้แสดงวา่โครงการไม่คุม้ค่า   

 

3.ระยะเวลาคืนทุน 

          เป็นระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการด าเนินงาน การลงทุนนั้นใชไ้ปในการลงทุน เพื่อให้

กระแสเงินสดสุทธิท่ีได้ จากการลงทุน คุม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป ระยะเวลาคืนทุน เป็นการ

ค านวณหาจุดคุม้ทุนของ โครงการท่ีท าโดยมีหน่วยวดัเป็นระยะเวลา วา่เม่ือมีการลงทุนในโครงการ

นั้นแลว้จะใชร้ะยะเวลา ก่ีงวดในการคืนทุน โดยปกติแลว้ ในการลงทุนมกัจะประมาณการการะแส

เงินสดในแต่ละงวดมี หน่วยเป็นปี วิธีคิดระยะเวลาคืนทุน จะสามารถค านวณหาได้โดยการ

ค านวณหากระแสเงินสด สะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จนกระทัง่กระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก 

หากกระแสเงินสดสะสม สุทธิเปล่ียนจากการติดลบ มาเป็นบวกในงวดเวลาใด ก็จะหมายถึงว่า

ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึน ภายในงวดเวลานั้น ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสูตรการค านวณไดด้งัน้ี 
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การวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนของโครงการ Cheno Bar ใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ี

ส าคญัเพื่อประเมินความคุ้มค่าและความเส่ียงของการลงทุน โดยเร่ิมต้นจากการค านวณมูลค่า

ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ซ่ึงเป็นการหามูลค่าของกระแสเงินสดสุทธิในอนาคต และการค านวณอตัรา

ผลตอบแทนภายใน (IRR) เพื่อประเมินอตัราผลตอบแทนท่ีท าให้มูลค่าของโครงการเป็นศูนย์ 

นอกจากน้ียงัใชร้ะยะเวลาคืนทุนเพื่อประเมินระยะเวลาท่ีจะใชใ้นการคืนทุนจากการลงทุน หากค่า 

NPV เป็นบวกหรือ IRR สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนด หรือระยะเวลาคืนทุนสั้น แสดงวา่โครงการมี

ความคุม้ค่าในการลงทุน แต่หากผลลพัธ์ตรงขา้มก็อาจหมายถึงโครงการไม่เหมาะสมส าหรับการ

ลงทุน การวิเคราะห์เหล่าน้ีจึงช่วยให้ผูล้งทุนสามารถตดัสินใจไดว้า่โครงการน้ีคุม้ค่าและเหมาะสม

กบัผลตอบแทนท่ีคาดหวงัหรือไม่    

จากนั้นการวิเคราะห์การเงินของโครงการ (Financial Statement Analysis) จะช่วยเสริม

ความเขา้ใจในการประเมินสถานะทางการเงินของโครงการ โดยการศึกษางบการเงินต่าง ๆ เช่น งบ

แสดงผลก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน และงบกระแสเงินสด ซ่ึงจะช่วยให้เห็นภาพรวมของ

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานและการจดัการทรัพยากรทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ การ

วิเคราะห์การเงินน้ีจึงเป็นส่วนส าคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบักลยุทธ์การเติบโตและเสถียรภาพ

ทางการเงินในอนาคตของโครงการ Cheno Bar ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถก าหนดทิศทางและ

ตดัสินใจในการขยายธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คง 
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4.Financial Statement Analysis 

การวเิคราะห์ตามแนวตั้ง (Vertical analysis) 

ความส าคญัของการวิเคราะห์งบการเงินแนวตั้ง/การวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงิน การ

เปรียบเทียบ ระหวา่งกิจการจะมีปัญหาในเร่ืองขนาดของกิจการท่ีแตกต่างกนั หรือการใชเ้งินตราต่าง

สกุล เคร่ืองมือท่ีจะช่วย ขจดัปัญหาเหล่าน้ี คือ การท าตวัเลขในงบการเงินให้เป็นร้อยละของรายการ

ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ยอดสินทรัพย ์แต่ ละรายการคิดเป็นร้อยละเท่าใดของยอดสินทรัพยร์วม หรือยอด

หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้นแต่ละรายการคิด เป็นร้อยละเท่าใดของยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อ

หุ้น เป็นต้น ซ่ึงเทคนิคท่ีจะน ามาใช้ เรียกว่า “การวิเคราะห์ งบการเงินแนวตั้ ง/การวิเคราะห์

โครงสร้างงบการเงิน โดยมีการก าหนดให้ยอดรวมของหมวดใดหมวดหน่ึงในงบการเงิน เป็นร้อย

ละ 100 และเทียบวา่ยอดรายการอ่ืน เป็นร้อยละเท่าใดของยอดรวมในหมวดเดียวกนั เพื่อให้ตวัเลข 

แสดงความหมายท่ีชดัเจนและสามารถเปรียบเทียบกนัได ้ 
งบก าไรขาดทุน ก าหนดให้ยอดรายไดร้วมเป็นร้อยละ 100 เม่ือตอ้งการค านวณว่ายอดรายได้และ 

ค่าใชจ่้ายแต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด  ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี 

           

                       
 

งบแสดงฐานะการเงิน ก าหนดให้ยอดสินทรัพยร์วมเป็นร้อยละ 100 เม่ือตอ้งการค านวณว่ายอด 

สินทรัพยแ์ต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด ยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวมเป็นร้อยละ 100 เม่ือ

ตอ้งการ ค านวณวา่ยอดหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้แต่ละรายการเป็นร้อยละเท่าใด โดยมีสูตรดงัน้ี 
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การวเิคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal analysis) 

         ความส าคญัของการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน/การวิเคราะห์การเจริญเติบโตหรือแนวโนม้ 

การ วิเคราะห์งบการเงินโดยใช้ข้อมูลปีใดปีหน่ึงอาจท าให้ไม่ได้ข้อมูลท่ีมีความหมายเพียงพอ

เน่ืองจากผูว้ิเคราะห์ไม่ สามารถทราบว่าขอ้มูลท่ีเห็นมีค่ามากหรือน้อย เพราะไม่มีเกณฑ์ในการ

เปรียบเทียบ การวิเคราะห์งบการเงิน แนวนอนหรือการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงของงบการเงิน 

เป็นการเปรียบเทียบยอดในงบก าไรขาดทุน และงบแสดงฐานะการเงินกับปีอ่ืน ซ่ึงจะท าให้ผู ้

วิเคราะห์ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของรายการหากท าการวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงหลายปี จะท า

ใหท้ราบแนวโนม้ของรายการนั้น 

 ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน การวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน 

(Horizontal analysis) หรือการวิเคราะห์การเจริญเติบโตหรือแนวโน้ม (Trend analysis) หมายถึง 

การวิเคราะห์ตวัเลขใน งบการเงิน โดยมีการเปรียบเทียบกบัปีอ่ืน ซ่ึงตอ้งก าหนดให้ตวัเลขปีใดปี

หน่ึงเป็นร้อยละ 100 และเทียบวา่ปีอ่ืน จะเป็นร้อยละเท่าใด ในการก าหนดปีใดปีหน่ึงให้เป็นร้อยละ 

100 สามารถท าได ้2 วธีิ คือ การเปรียบเทียบกบัปีก่อนและการเปรียบเทียบกบัปีฐาน  

 

 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Ratio analysis) 

        ความส าคญัของอตัราส่วนทางการเงิน ปัญหาประการหน่ึงของงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไร

ขาดทุน และงบกระแสเงินสด คือ จ านวนเงินแต่ละรายการในงบการเงินเป็นจ านวนเท่าใดจึงจะถือ

วา่มากหรือนอ้ย  

        อัตราส่วนทางการเงิน คือ การน ารายการท่ีมีความสัมพันธ์กันมาเปรียบเทียบเพื่อให้มี

ความหมายมาก ข้ึน โดยรายการท่ีน ามาเปรียบเทียบจะเป็นรายการในงบเดียวกนัหรือต่างงบกนัก็ได้

ส าหรับการเปรียบเทียบ รายการในงบเดียวกนั เช่น การน าก าไรสุทธิเปรียบเทียบกบัยอดขาย หรือ

การน ายอดหน้ีสินเปรียบเทียบกบั สินทรัพย ์ส่วนการเปรียบเทียบรายการต่างงบกนั เช่น การน า

ยอดขายมาเปรียบเทียบกับสินทรัพย์  เม่ือน ารายการมาเปรียบเทียบกันแล้ว ผลลัพธ์ท่ีได้จะให้

ความหมายท่ีมีประโยชน์กวา่การวิเคราะห์แต่ละ รายการแยกจากกนั และในการวิเคราะห์อตัราส่วน

ควรมีการเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนในอดีตของกิจการ อตัราส่วนของคู่แข่งขนั หรืออตัราส่วนของ

อุตสาหกรรม ซ่ึงจะท าใหมี้เกณฑใ์นการวเิคราะห์ท่ีชดัเจนข้ีน 

        



49 

 

การวเิคราะห์โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงิน โดยทัว่ไปจะมีการวางเป้าหมายไว ้ไดแ้ก่ 

• เพื่อใหท้ราบ ถึงความสามารถในการท าก าไรของกิจการและแนวโนม้ในอนาคต  

• เพื่อใหท้ราบถึงระดบัความเส่ียง ของกิจการ ซ่ึงประกอบดว้ย ความเส่ียงของกิจการ  

ดูได้จากความผนัผวนของยอดขายและต้นทุนขายซ่ึงจะ  กระทบต่อการท าก าไรความเส่ียงทาง

การเงิน เป็นการพิจารณาวา่กิจการมีความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสิน มากนอ้ยเพียงใด หมายความ

วา่ ถา้กิจการไม่มีความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสินหรือดอกเบ้ีย จะท าให้กิจการ นั้นมีภาระผูกพนั

ท่ีจะตอ้งหารายไดใ้นอนาคตมาจ่ายคืนหน้ีและถา้หารายไดม้าไม่เพียงพอก็มีโอกาสลม้ละลาย และ

เส่ียงดา้นสภาพคล่อง จะดูวา่กิจการมีความสามารถในการระดมเงินทุนจากภายนอกกิจการไดม้าก

น้อย  เพียงใด เช่น การกู้ยืมจากธนาคาร การออกหุ้นกู้ หรือหุ้นสามัญ เป็นต้น ถ้ากิจการมี

ความสามารถต ่าโอกาสท่ี จะเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินก็จะมีสูง  

       จากเป้าหมายการวิเคราะห์โดยใชอ้ตัราส่วนทางการเงินขา้งตน้ สามารถแบ่งประเภทอตัราส่วน

ทาง การเงินท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ไดเ้ป็น ไดแ้ก่ 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios) 

  เป็นการวดัความสามารถในการจ่ายคืนหน้ีสิน ระยะสั้ นของกิจการ โดยอตัราส่วนท่ีสูง 

หมายถึง กิจการมีสภาพคล่องทางการเงินสูง ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี 

• อตัราส่วนท่ีใชว้ดัความสามารถในการจ่ายช าระหน้ีระยะสั้น  

 

  

 

 

 

 

เงินหมุนเวยีน (Working capital) = สินทรัพยห์มุนเวยีน – หน้ีสินหมนุเวยีน (บาท) 
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อตัราส่วนแสดงการบริหารสินทรัพย์(Activity ratios or Asset management ratios) 

  เป็นการวดัการลงทุนของกิจการ ก่อให้เกิดรายไดห้รือไม่และมีประสิทธิภาพดว้ยตน้ทุนท่ี

ต ่าหรือไม่ อตัราส่วนท่ีสูง หมายถึง สินทรัพยข์องกิจการ ถูกใชไ้ปอยา่งมีประสิทธิภาพสูง และสร้าง

รายไดม้าก ส่วนค าวา่ลูกหน้ี หมายถึงไดส้องกรณี กรณีท่ี 1 หมายถึง ถา้ท าธุรกิจเก่ียวกบัไฟแนนซ์

นั่นหมายถึงลูกหน้ีท่ีเอาเงินหรือน าเงินไปใช้แล้วจึงจ่ายดอกเบ้ียและต้นทุน ถัดมาในกรณีท่ี 2 

หมายถึง ลูกหน้ีคือกลุ่มลูกคา้ท่ีเอาสินคา้หรือบริการไปฝากขาย หรือเรียกกนัวา่ ตวัแทนจ าหน่ายโดย

การเอาสินคา้น าไปขายก่อนแต่ยงัไม่จ่ายตงันัน่เองซ่ึงเรียกวา่ เครดิตเทอม ซ่ึงระยะเวลาการขอเครดิต

เทอมมีตั้งแต่ 15 วนั, 30 วนั, 45 วนั หรือ 60 วนั ข้ึนไป ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี  

• อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี (Account receivable turnover) 

• อตัราการหมุนเวยีนของลูกหน้ี (Average Collection Period (ACP)) 

• อตัราการหมุนเวยีนของสินคา้คงเหลือ(Inventory turnover) 

• ระยเวลาในการขายสินคา้คงเหลือ (Average Days Sales Period (DSP))  
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อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร(Profitability ratios) 
        วดัว่ากิจการสามารถท่ี จะท าก าไรและกระแสเงินสดได้มากข้ึนหรือน้อยลง โดยอัตรา

ผลตอบแทนท่ีสูงจะหมายถึงความสามารถในการ ท าก าไรของกิจการมีสูง สามารถแยกพิจารณาได้

หลายอตัราส่วน ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี 

• อตัราก าไรสุทธิ (Net profit margin)    

• อตัราส่วนก าไรขั้นตน้ (Gross profit margin) 

• อตัราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน (Operating profit margin)  

• อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment (ROI) 

• อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม (Return on total assets (ROA) 

• อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุน้ (Return on Equity (ROE) หรืออตัราผลตอบแทน

ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั (Return on Common Equity (ROCE)  
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อตัราส่วนมูลค่าราคาตลาด (Market value ratios) 

        เป็นการวดัมูลค่าหุน้ในตลาดหลกัทรัพยว์า่ น่าสนใจลงทุนหรือไม่ โดยเป็นอตัราส่วนท่ีใชว้ดัค่า

ระหวา่งราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพยข์องกิจการเปรียบเทียบ กบัผลการด าเนินงานของกิจการในรูป

ของก าไรสุทธิต่อหุน้และมูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ซ่ึงมีสูตรดงัน้ี 

• ก าไรต่อหุน้(Earning Per Share (EPS) ) หรือ ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (Basic Earning Per Share (BEPS)) 

• เป็นอตัราส่วนท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัท่ีส่งก าไร                   

           การวเิคราะห์งบการเงินเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการประเมินสถานะทางการเงินและผลการ

ด าเนินงานของบริษทั โดยใชเ้คร่ืองมือ เช่น การวิเคราะห์แนวตั้ง (Vertical Analysis) ซ่ึงช่วยให้เห็น

สัดส่วนของแต่ละรายการในงบการเงิน เช่น การเปรียบเทียบสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัยอดรวม การ

วิเคราะห์แนวนอน (Horizontal Analysis) เปรียบเทียบข้อมูลระหว่างปีเพื่อดูแนวโน้ม และการ

วิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis) ซ่ึงแบ่งออกเป็นหลายประเภท เช่น อตัราส่วน

สภาพคล่อง, การบริหารสินทรัพย,์ ความสามารถในการก่อหน้ี, ความสามารถในการท าก าไร และ

มูลค่าตลาด เพื่อให้ผูบ้ริหารและนกัลงทุนสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัความเส่ียง, การท าก าไร, และ

สภาพคล่องของกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

      โดยโครงการในการด าเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” จากพืชคีนัว การ

วางแผนและประเมินศกัยภาพทางธุรกิจอยา่งรอบดา้นถือเป็นส่ิงส าคญั โดยเฉพาะในดา้นการเงินซ่ึง

เป็นพื้นฐานในการวิเคราะห์ความสามารถในการด าเนินกิจการ ความมัน่คง และศกัยภาพการเติบโต

ของธุรกิจในระยะยาว การวิเคราะห์งบการเงิน (Financial Statement Analysis) จึงถูกน ามาใช้เป็น

เคร่ืองมือหลกัในการประเมินสถานะทางการเงินของโครงการ และสามารถน าไปใช้ประกอบการ

ตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ไดอ้ยา่งแม่นย  า  

 



53 

 

โครงการน้ีมีการวิเคราะห์งบการเงิน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ (Model) เพื่อให้สามารถ

วิเคราะห์ได้อย่างครอบคลุมและชัดเจนในแต่ละมิติของข้อมูลทางการเงิน โดยการวิเคราะห์ 

Financial Statement น้ีอยู่บนสมมติฐานเร่ิมตน้เงินทุน 40,000,000 ล้านบาท  มีการผลิตสินคา้เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดเบ้ืองตน้ไดม้าจากกลุ่มประชากรลูกคา้เป้าหมายทั้งหมดมาเฉล่ีย

ได ้7 ลา้นคน ประมาณการMarket Share ไดคิ้ดเป็น 10%  จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ คือ 

700,000 ช้ินต่อเดือน ภายใตส้ภานะการณ์การขายสินคา้แบบ False selling หรือขายไดป้ระมาณ 40% 

ของปริมาณขายท่ีคาดการณ์ได ้ โดยการคาดกาณ์สถานการณ์ใน 5 ปี ดงัน้ี  

แบบที ่1 : Financial Statement Analysis  ของ Model  1 

การวิเคราะห์งบการเงินแบบท่ี 1 (  Model 1) อยู่บนพื้นฐานสมมติฐาน ซ้ึงมีเงินทุน 

29,169,000 ลา้นบาท  มีการผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดเบ้ืองตน้ไดม้าจากกลุ่ม

ประชากรลูกคา้เป้าหมายทั้งหมดมาเฉล่ียได ้7 ลา้นคน ประมาณการ Market Share ไดคิ้ดเป็น 10%  

จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ คือ 700,000 ช้ินต่อเดือน ภายใตส้ภานะการณ์การขายสินคา้

แบบ False selling หรือขายได้ประมาณ 40% ของปริมาณขายท่ีคาดการณ์ได้  โดยการคาดกาณ์

สถานการณ์ใน 5 ปี  และ สมมติฐานศกัยภาพดา้นการขายผลิตภณัฑ์ของโครงการ ซ่ึงแบ่งออกได ้3 

สถานการณ์ ดงัน้ี  

1. Best selling (ขายได ้100%)  คือ สินคา้หรือบริการท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด และเป็นท่ีนิยมในหมู่

ลูกคา้ ซ่ึงสะทอ้นถึงความตอ้งการของตลาด ของผลิตภณัฑข์ายไดท้ั้งหมดท่ีผลิตไดห้รือขาย

ได ้700,000ช้ิน  

2. Base selling (ขายได ้60%)  คือ คือ ระดบัยอดขายท่ีอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง สินคา้ขายไดจ้าก

คุณสมบติัจริง เป็นยอดขายท่ีเกิดข้ึนจึงถือวา่เป็นยอดขายท่ี “ย ัง่ยืน” และสามารถเติบโตได้

หากมีการพฒันาเพิ่มเติม 

3. False selling (ขายได ้40%)  คือ มียอดขายท่ีต ่ากว่าหรือเท่ากบั40%  แมจ้ะขายไดบ้างส่วน 

แต่ไม่ใช่ยอดขายท่ีสะทอ้นความส าเร็จในระยะยาว  

การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการผลิตภณัฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” จากพืชคีนวั 

ตาม Model 1 มีการก าหนดสถานการณ์จ าลองทางการตลาดใน 3  สถานการณ์และ ยงัไดจ้ดัท า

ตารางสรุปค่าดชันีทางการเงินท่ีส าคญัของทั้งสามสถานการณ์ เพื่อใชเ้ปรียบเทียบแนวโนม้และ

ประเมินศกัยภาพในการลงทุนของโครงการอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่  False Selling, Base Selling 

และ Best Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงความเป็นไปไดข้องยอดขายภายใตเ้ง่ือนไขทางธุรกิจท่ีแตกต่าง

กนั งบการเงินจ าลองในแต่ละสถานการณ์ ซ่ึงมีดงัน้ี 
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ตารางท่ี 7  Financial Statement สถานการณ์ False Selling ( ขายสินคา้ได ้40% ) ของ Model 1 

1 2 3 4 5

1.รายได้ 235,200,000.00  235,200,000.00    235,200,000.00    235,200,000.00  235,200,000.00    

2.ตน้ทุนการขาย 140,011,200.00  140,011,200.00    140,011,200.00    140,011,200.00  140,011,200.00    

3.OPEX 23,520,000.00    23,520,000.00      23,520,000.00      23,520,000.00    23,520,000.00      

4.EBITDA 71,668,800.00    71,668,800.00      71,668,800.00      71,668,800.00    71,668,800.00      

5.ค่าเส่ือมราคา 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

6.EBIT 65,835,000.00    65,835,000.00      65,835,000.00      65,835,000.00    65,835,000.00      

7.ภาษี (20%) 13,167,000.00    13,167,000.00      13,167,000.00      13,167,000.00    13,167,000.00      

8.กาํไรสุทธิ 52,668,000.00    52,668,000.00      52,668,000.00      52,668,000.00    52,668,000.00      

9.กระแสเงินสดสุทธิ 58,501,800.00    58,501,800.00      58,501,800.00      58,501,800.00    58,501,800.00      

10 .คืนเงินลงทุน 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 52,668,000.00    52,668,000.00      52,668,000.00      52,668,000.00    52,668,000.00      

12.กระแสเงินสดสะสม 52,668,000.00    105,336,000.00    158,004,000.00    210,672,000.00  263,340,000.00    

รายการ

False Selling

ปี

 

ภายใตส้ถานการณ์ท่ีขายไม่ดีหรือขายไม่ได้เลย (False Selling) โดยสามารถขายได้เพียง 

40% ของก าลงัการผลิต หรือประมาณ 280,000 ช้ินต่อเดือน แผนธุรกิจ Model 1 ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิต

ต่อช้ินอยูท่ี่ 41.67 บาท และตน้ทุนเร่ิมตน้ทั้งโครงการอยูท่ี่ 29,169,000 บาท 

จากตารางงบการเงินรายปี 5 ปี พบว่า โครงการสามารถสร้างรายได้คงท่ีในแต่ละปีอยู่ท่ี  

235,200,000บาท โดยมีต้นทุนการขายรวมต่อปีอยู่ ท่ี  140,011,200 บาท และค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงาน (OPEX) อยูท่ี่ 23,520,000 บาท ส่งผลให้ค่า EBITDA อยูท่ี่ 71,668,800 บาทต่อปี เม่ือหกั

ค่าเส่ือมราคาปีละ 5,833,800 บาทแลว้ ท าให้ EBIT อยูท่ี่ 65,835,000 บาท ก่อนน าไปค านวณภาษีท่ี

อตัรา 20% หรือประมาณ 13,167,000 บาทต่อปี ท าให้มีก าไรสุทธิ (Net Profit) เท่ากนัในทุกปีคือ 

52,668,000 บาท   ส าหรับกระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) หลงัการค านวณภาษีและบวกกลบัค่า

เส่ือมราคาอยูท่ี่ 58,501,800 บาทต่อปี และเม่ือน ามาหักดว้ยเงินคืนตน้ทุนปีละ 5,833,800 บาท จะมี

กระแสเงินสดสุทธิหลงัคืนทุนเท่ากบั 52,668,000 บาทต่อปี โดยกระแสเงินสดสะสมตลอด 5 ปี มี

แนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างสม ่าเสมอจนถึง 263,340,000 บาทในปีท่ี 5 ซ่ึงถือเป็นสัญญาณบวกต่อความ

มัน่คงทางการเงินของโครงการขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ อยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขการขายท่ีไม่เอ้ือต่อ

การเติบโต โครงการยงัคงสามารถสร้างรายไดแ้ละก าไรได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงคืนทุนไดภ้ายใน

ระยะเวลา 1 ปี ซ่ึงถือว่าเป็นระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้เหมาะส าหรับนกัลงทุนท่ีตอ้งการบริหาร

ความเส่ียงในช่วงเร่ิมตน้โครงการ หรือทดสอบตลาดก่อนการขยายก าลงัการผลิตในอนาคต  
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ตารางที่ 8  Financial Statement สถานการณ ์Base Selling ( ขายสนิคา้ได ้60% ) ของ Model 1 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 352,800,000.00  352,800,000.00    352,800,000.00    352,800,000.00  352,800,000.00    

2.ตน้ทุนการขาย 210,016,800.00  210,016,800.00    210,016,800.00    210,016,800.00  210,016,800.00    

3.OPEX 35,280,000.00    35,280,000.00      35,280,000.00      35,280,000.00    35,280,000.00      

4.EBITDA 107,503,200.00  107,503,200.00    107,503,200.00    107,503,200.00  107,503,200.00    

5.ค่าเส่ือมราคา 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

6.EBIT 101,669,400.00  101,669,400.00    101,669,400.00    101,669,400.00  101,669,400.00    

7.ภาษี (20%) 20,333,880.00    20,333,880.00      20,333,880.00      20,333,880.00    20,333,880.00      

8.กาํไรสุทธิ 81,335,520.00    81,335,520.00      81,335,520.00      81,335,520.00    81,335,520.00      

9.กระแสเงินสดสุทธิ 87,169,320.00    87,169,320.00      87,169,320.00      87,169,320.00    87,169,320.00      

10 .คืนเงินลงทุน 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 81,335,520.00    81,335,520.00      81,335,520.00      81,335,520.00    81,335,520.00      

12.กระแสเงินสดสะสม 81,335,520.00    162,671,040.00    244,006,560.00    325,342,080.00  406,677,600.00    

รายการ

Base Selling

ปี

 
 

ในสถานการณ์ Base Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงยอดขายท่ีเกิดจากศกัยภาพของผลิตภณัฑ์จริง 

โดยสามารถขายไดใ้นระดบั 60% ของก าลงัการผลิต หรือประมาณ 420,000 ช้ินต่อเดือน (รวม 5.04 

ลา้นช้ินต่อปี) โครงการ Model 1 ท่ีมีตน้ทุนการผลิตต่อช้ิน 41.67 บาท และตน้ทุนรวมเร่ิมตน้จ านวน 

29,169,000 บาท แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจท่ีแข็งแรง โดยสามารถสร้างรายได้

และผลก าไรในระดบัสูงอยา่งต่อเน่ือง 

จากขอ้มูลในตารางงบการเงินประจ าปีตลอดระยะเวลา 5 ปี พบว่าโครงการสามารถสร้าง

รายไดค้งท่ีต่อปีอยูท่ี่ 352,800,000 บาท โดยมีตน้ทุนการขายรวมต่อปีเท่ากบั 210,016,800 บาท และ

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (OPEX) รวมปีละ 35,280,000 บาท ส่งผลให้ค่า EBITDA อยู่ท่ี 107,503,200 

บาทต่อปี เม่ือหกัค่าเส่ือมราคาปีละ 5,833,800 บาท ค่า EBIT จะเท่ากบั 101,669,400 บาท และภาษี

คิดท่ีอตัรา 20% ของ EBIT หรือเท่ากบั 20,333,880 บาท ท าให้มีก าไรสุทธิ (Net Profit) ในแต่ละปี

เท่ากบั 81,335,520 บาท 

กระแสเ งินสดสุทธิ  (Net Cash Flow) ต่อปีของโครงการอยู่ ท่ี  87,169,320 บาท ซ่ึง

ประกอบด้วยก าไรสุทธิรวมกับค่าเส่ือมราคาและเม่ือน ามาหักเงินคืนต้นทุนรายปีซ่ึงเท่ากับ 

5,833,800 บาท จะมีกระแสเงินสดสุทธิหลงัคืนทุนเท่ากบั 81,335,520 บาทต่อปี โดยกระแสเงินสด

สะสมในปีท่ี 5 จะอยูท่ี่ 406,677,600 บาท ซ่ึงถือวา่เป็นระดบักระแสเงินสดสะสมท่ีมัน่คงและเติบโต

อยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางที่  9  Financial Statement สถานการณ ์Best Selling ( ขายสนิคา้ได ้100% ) ของ Model 1 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 588,000,000.00  588,000,000.00    588,000,000.00    588,000,000.00  588,000,000.00    

2.ตน้ทุนการขาย 350,028,000.00  350,028,000.00    350,028,000.00    350,028,000.00  350,028,000.00    

3.OPEX 58,800,000.00    58,800,000.00      58,800,000.00      58,800,000.00    58,800,000.00      

4.EBITDA 179,172,000.00  179,172,000.00    179,172,000.00    179,172,000.00  179,172,000.00    

5.ค่าเส่ือมราคา 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

6.EBIT 173,338,200.00  173,338,200.00    173,338,200.00    173,338,200.00  173,338,200.00    

7.ภาษี (20%) 34,667,640.00    34,667,640.00      34,667,640.00      34,667,640.00    34,667,640.00      

8.กาํไรสุทธิ 138,670,560.00  138,670,560.00    138,670,560.00    138,670,560.00  138,670,560.00    

9.กระแสเงินสดสุทธิ 144,504,360.00  144,504,360.00    144,504,360.00    144,504,360.00  144,504,360.00    

10 .คืนเงินลงทุน 5,833,800.00      5,833,800.00        5,833,800.00        5,833,800.00      5,833,800.00        

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 138,670,560.00  138,670,560.00    138,670,560.00    138,670,560.00  138,670,560.00    

12.กระแสเงินสดสะสม 138,670,560.00  277,341,120.00    416,011,680.00    554,682,240.00  693,352,800.00    

รายการ

Best Selling

ปี

 

ในสถานการณ์ Best Selling ซ่ึงสะท้อนถึงกรณีท่ีตลาดมีความต้องการสินค้าสูงสุด ส่งผลให้

สามารถจ าหน่ายสินคา้ไดเ้ตม็ก าลงัการผลิต 100% หรือเท่ากบั 700,000 ช้ินต่อเดือน (รวม 8.4 ลา้นช้ินต่อปี) 

แผนธุรกิจ Model 1 ซ่ึงมีตน้ทุนเร่ิมตน้ท่ี 29,169,000 บาท และตน้ทุนการผลิตต่อช้ินอยูท่ี่ 41.67 บาท แสดง

ใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทนท่ีโดดเด่นอยา่งชดัเจน 

จากขอ้มูลในตารางงบการเงินประจ าปีตลอดระยะเวลา 5 ปี พบวา่ โครงการสามารถสร้างรายได้

ต่อปีอยู่ท่ี 588,000,000 บาท โดยมีต้นทุนการขายรวม 350,028,000 บาท และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

(OPEX) อยูท่ี่ 58,800,000 บาทต่อปี ส่งผลใหโ้ครงการสามารถสร้าง EBITDA ไดสู้งถึง 179,172,000 บาท

ต่อปี และเม่ือหักค่าเส่ือมราคาเฉล่ียปีละ 5,833,800 บาท จะไดค้่า EBIT เท่ากบั 173,338,200 บาท ก่อน

น ามาค านวณภาษีในอตัรา 20% ซ่ึงคิดเป็นจ านวน 34,667,640 บาทต่อปี ท าใหก้ าไรสุทธิในแต่ละปีอยูท่ี่ 

138,670,560 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) ต่อปี ซ่ึงค านวณจากก าไรสุทธิรวมกบัค่าเส่ือมราคา 

เท่ากบั 144,504,360 บาท และเม่ือหกัดว้ยการคืนเงินลงทุนปีละ 5,833,800 บาท จะเหลือกระแสเงิน

สดสุทธิหลงัคืนทุนเท่ากบั 138,670,560 บาทต่อปี ส่งผลให้กระแสเงินสดสะสมในระยะเวลา 5 ปี 

เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนถึง 693,352,800 บาท ทั้งส้ินปีท่ี 5 ซ่ึงถือเป็นระดบัท่ีสูงมากและสะทอ้นถึง

ความมัน่คงทางการเงินของโครงการ  
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ตารางท่ี 10 ตารางแสดงค่าดัชนี ROI, ROA, ROE, IRR, NPV, ระยะเวลาคืนทุน และ

จุดคุ้มทุน ของทั้ ง 3 สถานการณ์ ของ Model 1 

False Selling Base Selling Best Selling

1.ROI (%) 180.56% 278.84% 475.40%

2.ROA (%) 180.56% 278.84% 475.40%

3.ROE (%) 180.56% 278.84% 475.40%

4.IRR (%) 179.50% 278.48% 475.33%

5.NPV (บาท) 170,484,157.60  279,156,613.10    496,501,524.20    

6.ระยะเวลาคืนทนุ 1 ปี 1 ปี 1 ปี

7.จุดคุม้ทนุ (ช้ิน/ปี) 1,036,138.00      1,451,246.00        2,281,461.00        

ค่าดชันี
Scenario

 

การวิเคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุนของแผนธุรกิจ Model 1 ซ่ึงมีตน้ทุนเร่ิมตน้จ านวน 

29,169,000 บาท และก าลงัการผลิต 700,000 ช้ินต่อเดือน ไดมี้การประเมินผลภายใตส้มมุติฐาน 3 

สถานการณ์หลกั ไดแ้ก่ สถานการณ์ Best Selling (ขายได ้100%) Base Selling (ขายได ้60%) และ 

False Selling (ขายได ้40%) เพื่อวิเคราะห์ความสามารถในการสร้างรายได ้ความสามารถในการท า

ก าไร และความเส่ียงของการลงทุน โดยพิจารณาจากตวัช้ีวดัทางการเงินท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ROI, ROA, 

ROE, IRR, NPV, ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุม้ทุน 

ในสถานการณ์ Best Selling (ขายได้ 100%) ซ่ึงถือเป็นกรณีท่ีตลาดตอบรับผลิตภณัฑ์ใน

ระดบัสูงสุด ส่งผลใหสิ้นคา้สามารถจ าหน่ายไดเ้ตม็ก าลงัการผลิต โครงการสามารถสร้าง ROI, ROA 

และ  ROE ได้ในระดับ สูง ถึ ง  475.40% ต่อ ปี  ขณะ ท่ี  IRR อยู่ ท่ี  475.33% และ  NPV เท่ ากับ 

496,501,524.20 บาท โดยสามารถคืนทุนไดภ้ายใน 1 ปี และมีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 2,281,461 ช้ินต่อปี ซ่ึง

แสดงถึงศกัยภาพในการท าก าไรและการคืนทุนท่ีรวดเร็ว เหมาะส าหรับการลงทุนในสภาวะท่ีตลาด

มีความตอ้งการสูง 

ในสถานการณ์ Base Selling (ขายได ้60%) ซ่ึงสะทอ้นถึงยอดขายในระดบัปานกลาง ท่ีอิง

กบัศกัยภาพของผลิตภณัฑ์เป็นหลกั ไม่ไดอ้าศยักระแสความนิยมชัว่คราว ตวัเลขช้ีวดัทางการเงิน

ยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ โดย ROI, ROA และ ROE อยูท่ี่ 278.84% IRR อยูท่ี่ 278.48% และ NPV 

เท่ากบั 279,156,613.10 บาท โดยสามารถคืนทุนไดใ้นปีแรกเช่นกนั จุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 1,451,246 ช้ินต่อ

ปี สะทอ้นถึงรูปแบบการลงทุนท่ีมีความมัน่คงและย ัง่ยืน เหมาะกบัแผนธุรกิจท่ีตอ้งการเติบโตใน

ระยะยาวอยา่งมีเสถียรภาพ 
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ส าหรับสถานการณ์ False Selling (ขายได ้40%) ซ่ึงเป็นกรณีท่ีตลาดตอบรับผลิตภณัฑ์ใน

ระดบัต ่ากว่าเป้าหมาย แมจ้ะมีขอ้จ ากดัดา้นยอดขาย แต่โครงการยงัสามารถสร้าง ROI, ROA และ 

ROE ไดท่ี้ 180.56% IRR อยูท่ี่ 179.50% และ NPV อยูท่ี่ 170,484,157.60 บาท โดยยงัสามารถคืนทุน

ไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี และมีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 1,036,138 ช้ินต่อปี ซ่ึงถือว่าเป็นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ

เม่ือเทียบกบัระดบัความเส่ียง ถือเป็นตวัเลือกท่ีปลอดภยัในการเร่ิมตน้ธุรกิจภายใตข้อ้จ ากดัดา้น

ยอดขาย 

แบบที ่2 : Financial Statement Analysis  ของ Model  2 
  การวิเคราะห์งบการเงินแบบท่ี 2 ( Model 2 ) อยู่บนพื้นฐานสมมติฐาน ซ่ึงมีเงินทุน 

13,727,000 ลา้นบาท  มีการผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดเบ้ืองตน้ไดม้าจากกลุ่ม

ประชากรลูกคา้เป้าหมายทั้งหมดมาเฉล่ียได ้7 ลา้นคน ประมาณการ Market Share ไดคิ้ดเป็น 10%  

จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ คือ 700,000 ช้ินต่อเดือน ภายใตส้ภานะการณ์การขายสินคา้

แบบ False selling หรือขายได้ประมาณ 40% ของปริมาณขายท่ีคาดการณ์ได้  โดยการคาดกาณ์

สถานการณ์ใน 5 ปี  และ สมมติฐานศกัยภาพดา้นการขายผลิตภณัฑ์ของโครงการ ซ่ึงแบ่งออกได ้3 

สถานการณ์ ดงัน้ี  

1. Best selling (ขายได ้100%)  คือ สินคา้หรือบริการท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด และเป็นท่ีนิยมใน

หมู่ลูกคา้ ซ่ึงสะทอ้นถึงความตอ้งการของตลาด ของผลิตภณัฑข์ายไดท้ั้งหมดท่ีผลิตไดห้รือ

ขายได ้700,000ช้ิน  

2. Base selling (ขายได ้60%)  คือ คือ ระดบัยอดขายท่ีอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง สินคา้ขายได้

จากคุณสมบติัจริง เป็นยอดขายท่ีเกิดข้ึนจึงถือวา่เป็นยอดขายท่ี “ย ัง่ยนื” และสามารถเติบโต

ไดห้ากมีการพฒันาเพิ่มเติม 

3. False selling (ขายได ้40%)  คือ มียอดขายท่ีต ่ากวา่หรือเท่ากบั40%  แมจ้ะขายไดบ้างส่วน 

แต่ไม่ใช่ยอดขายท่ีสะทอ้นความส าเร็จในระยะยาว  

การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการผลิตภณัฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” จากพืชคีนวั 

ตาม Model 2  มีการก าหนดสถานการณ์จ าลองทางการตลาดใน 3  สถานการณ์และ ยงัได้จดัท า

ตารางสรุปค่าดชันีทางการเงินท่ีส าคญัของทั้งสามสถานการณ์ เพื่อใช้เปรียบเทียบแนวโน้มและ

ประเมินศกัยภาพในการลงทุนของโครงการอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่  False Selling, Base Selling และ 

Best Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงความเป็นไปได้ของยอดขายภายใตเ้ง่ือนไขทางธุรกิจท่ีแตกต่างกนั งบ

การเงินจ าลองในแต่ละสถานการณ์ ซ่ึงมีดงัน้ี       
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ตารางท่ี 11 Financial Statement สถานการณ์ False Selling ( ขายสินคา้ได ้40% ) ของ Model 2 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 235,200,000.00      235,200,000.00       235,200,000.00       235,200,000.00       235,200,000.00          

2.ตน้ทุนการขาย 65,889,600.00         65,889,600.00         65,889,600.00          65,889,600.00         65,889,600.00            

3.OPEX 23,520,000.00         23,520,000.00         23,520,000.00          23,520,000.00         23,520,000.00            

4.EBITDA 145,790,400.00      145,790,400.00       145,790,400.00       145,790,400.00       145,790,400.00          

5.ค่าเส่ือมราคา 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

6.EBIT 143,045,000.00      143,045,000.00       143,045,000.00       143,045,000.00       143,045,000.00          

7.ภาษี (20%) 28,609,000.00         28,609,000.00         28,609,000.00          28,609,000.00         28,609,000.00            

8.กาํไรสุทธิ 114,436,000.00      114,436,000.00       114,436,000.00       114,436,000.00       114,436,000.00          

9.กระแสเงินสดสุทธิ 117,181,400.00      117,181,400.00       117,181,400.00       117,181,400.00       117,181,400.00          

10 .คืนเงินลงทุน 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 114,436,000.00      114,436,000.00       114,436,000.00       114,436,000.00       114,436,000.00          

12.กระแสเงินสดสะสม 114,436,000.00      228,872,000.00       343,308,000.00       457,744,000.00       572,180,000.00          

รายการ

False Selling

ปี

 

ภายใต้สถานการณ์ False Selling ซ่ึงสะท้อนภาวะที่ตลาดมีความต้องการสินค้าน้อย

หรือว่าขายไม่ได้เลยหรือน้อยกว่าหรือเท่ากับ40% ของก าลังการผลิต หรือประมาณ 280,000 

ช้ินต่อเดือนรวม 3.36 ล้านช้ินต่อปี โครงการ Model 2 ซ่ึงมีต้นทุนเร่ิมต้นจ านวน 13,727,000 

บาท และต้นทุนต่อหน่วยสินค้าเท่ากับ 19.61 บาท แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพทางการเงิน

ท่ีดี แม้เผชิญกับยอดขายต ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว  ้

จากขอ้มูลในตารางงบการเงินประจ าปีตลอดระยะเวลา 5 ปี พบวา่ โครงการสามารถสร้าง

รายไดต่้อปีเท่ากบั 235,200,000 บาท ขณะท่ีตน้ทุนขายต่อปีอยูท่ี่ 65,889,600 บาท และค่าใชจ่้ายใน

การด าเนินงาน (OPEX) อยู่ท่ี 23,520,000 บาทต่อปี ส่งผลให้ EBITDA ต่อปีอยู่ในระดับสูงถึง 

145,790,400 บาท เม่ือหกัค่าเส่ือมราคาปีละ 2,745,400 บาท จะได ้EBIT อยูท่ี่ 143,045,000 บาท และ

คิดภาษีในอัตรา 20% หรือประมาณ 28,609,000 บาท ท าให้ก าไรสุทธิ (Net Profit) ต่อปีอยู่ ท่ี  

114,436,000 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปี (Net Cash Flow) ซ่ึงรวมก าไรสุทธิและค่าเส่ือมราคา เท่ากบั 

117,181,400 บาท และเม่ือน ามาหักดว้ยการคืนเงินลงทุนปีละ 2,745,400 บาท จะเหลือกระแสเงิน

สดหลงัคืนทุนต่อปีอยู่ท่ี 114,436,000 บาท ซ่ึงเป็นตวัเลขท่ีแสดงถึงสภาพคล่องท่ีดีของโครงการ 

โดยกระแสเงินสดสะสมภายในระยะเวลา 5 ปี เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนถึง 572,180,000 บาท  
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ตารางท่ี 12 Financial Statement สถานการณ์ Base Selling ( ขายสินคา้ได ้60% ) ของ Model 2 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 352,800,000.00      352,800,000.00       352,800,000.00       352,800,000.00       352,800,000.00          

2.ตน้ทุนการขาย 98,834,400.00         98,834,400.00         98,834,400.00          98,834,400.00         98,834,400.00            

3.OPEX 35,280,000.00         35,280,000.00         35,280,000.00          35,280,000.00         35,280,000.00            

4.EBITDA 218,685,600.00      218,685,600.00       218,685,600.00       218,685,600.00       218,685,600.00          

5.ค่าเส่ือมราคา 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

6.EBIT 215,940,200.00      215,940,200.00       215,940,200.00       215,940,200.00       215,940,200.00          

7.ภาษี (20%) 43,188,040.00         43,188,040.00         43,188,040.00          43,188,040.00         43,188,040.00            

8.กาํไรสุทธิ 172,752,160.00      172,752,160.00       172,752,160.00       172,752,160.00       172,752,160.00          

9.กระแสเงินสดสุทธิ 175,497,560.00      175,497,560.00       175,497,560.00       175,497,560.00       175,497,560.00          

10 .คืนเงินลงทุน 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 172,752,160.00      172,752,160.00       172,752,160.00       172,752,160.00       172,752,160.00          

12.กระแสเงินสดสะสม 172,752,160.00      345,504,320.00       518,256,480.00       691,008,640.00       863,760,800.00          

ปีรายการ

Base Selling

 

ในสถานการณ์ Base Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงภาวะท่ีตลาดมีการตอบรับในระดบัปานกลาง 

โดยผลิตภณัฑ์สามารถขายไดป้ระมาณ 60% ของก าลงัการผลิต หรือประมาณ 420,000 ช้ินต่อเดือน 

(รวม 5.04 ลา้นช้ินต่อปี) แผนธุรกิจ Model 2 ซ่ึงมีตน้ทุนเร่ิมตน้จ านวน 13,727,000 บาท และตน้ทุน

ต่อหน่วยอยู่ท่ี 19.61 บาท ยงัคงแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินในระดบัท่ีแข็งแกร่งและให้

ผลตอบแทนสูง 

จากตารางงบการเงินรายปีในช่วงเวลา 5 ปี พบว่าโครงการสามารถสร้างรายได้ต่อปีได้ท่ี 

352,800,000 บาท ขณะท่ีตน้ทุนขายเท่ากบั 98,834,400 บาท และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (OPEX) เท่ากบั 

35,280,000 บาท ส่งผลให้ EBITDA อยูใ่นระดบัสูงถึง 218,685,600 บาทต่อปี เม่ือหกัค่าเส่ือมราคาเฉล่ีย

ปีละ 2,745,400 บาท จะเหลือ EBIT เท่ากบั 215,940,200 บาท และเม่ือค านวณภาษีในอตัรา 20% จะมี

ภาระภาษีปีละ 43,188,040 บาท ท าใหก้ าไรสุทธิ (Net Profit) ต่อปีเท่ากบั 172,752,160 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) อยูท่ี่ 175,497,560 บาท ซ่ึงค านวณจากก าไรสุทธิรวม

ค่าเส่ือมราคา และเม่ือน าไปหกัเงินคืนตน้ทุนปีละ 2,745,400 บาท จะมีกระแสเงินสดหลงัคืนทุนอยู่

ท่ี 172,752,160 บาทเท่ากบัก าไรสุทธิในแต่ละปี โดยกระแสเงินสดสะสมเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในแต่

ละปี โดย ทั้ งส้ินปีท่ี 5 มีมูลค่ารวมทั้ งส้ิน 863,760,800 บาท ซ่ึงแสดงถึงศักยภาพในการสร้าง

ผลตอบแทนท่ีมัน่คงและต่อเน่ือง    
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ตารางท่ี  13 Financial Statement สถานการณ์ Best Selling ( ขายสินคา้ได ้100% ) ของ Model 2 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 588,000,000.00      588,000,000.00       588,000,000.00       588,000,000.00       588,000,000.00          

2.ตน้ทุนการขาย 164,724,000.00      164,724,000.00       164,724,000.00       164,724,000.00       164,724,000.00          

3.OPEX 58,800,000.00         58,800,000.00         58,800,000.00          58,800,000.00         58,800,000.00            

4.EBITDA 364,476,000.00      364,476,000.00       364,476,000.00       364,476,000.00       364,476,000.00          

5.ค่าเส่ือมราคา 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

6.EBIT 361,730,600.00      361,730,600.00       361,730,600.00       361,730,600.00       361,730,600.00          

7.ภาษี (20%) 72,346,120.00         72,346,120.00         72,346,120.00          72,346,120.00         72,346,120.00            

8.กาํไรสุทธิ 289,384,480.00      289,384,480.00       289,384,480.00       289,384,480.00       289,384,480.00          

9.กระแสเงินสดสุทธิ 292,129,880.00      292,129,880.00       292,129,880.00       292,129,880.00       292,129,880.00          

10 .คืนเงินลงทุน 2,745,400.00           2,745,400.00           2,745,400.00            2,745,400.00           2,745,400.00              

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 289,384,480.00      289,384,480.00       289,384,480.00       289,384,480.00       289,384,480.00          

12.กระแสเงินสดสะสม 289,384,480.00      578,768,960.00       868,153,440.00       1,157,537,920.00    1,446,922,400.00       

ปี

Best Selling

รายการ

 

ในสถานการณ์ Best Selling ซ่ึงถือเป็นกรณีท่ีผลิตภณัฑ์สามารถจ าหน่ายไดเ้ต็มก าลงัการ

ผลิต หรือเท่ากบั 700,000 ช้ินต่อเดือน (รวม 8.4 ลา้นช้ินต่อปี) แสดงใหเ้ห็นถึงการตอบรับจากตลาด

ในระดบัสูงสุด แผนธุรกิจ Model 2 ท่ีมีตน้ทุนเร่ิมตน้จ านวน 13,727,000 บาท และตน้ทุนการผลิต

ต่อหน่วยอยู่ท่ี 19.61 บาท แสดงถึงศกัยภาพในการสร้างผลตอบแทนท่ีโดดเด่นอย่างมากภายใต้

สภาพตลาดท่ีเอ้ืออ านวย 

จากขอ้มูลในตารางงบการเงินรายปีตลอดระยะเวลา 5 ปี พบว่า โครงการสามารถสร้าง

รายได้ต่อปีได้สูงถึง 588,000,000 บาท โดยมีต้นทุนขายรวมต่อปีอยู่ท่ี 164,724,000 บาท และ

ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน (OPEX) อยูท่ี่ 58,800,000 บาท ท าให ้EBITDA เท่ากบั 364,476,000 บาท

ต่อปี และเม่ือหกัค่าเส่ือมราคาประจ าปีจ านวน 2,745,400 บาท จะได ้EBIT เท่ากบั 361,730,600 บาท 

และภาษีในอัตรา 20% อยู่ ท่ี  72,346,120 บาท ส่งผลให้ก าไรสุทธิ  (Net Profit) ต่อปี เท่ากับ 

289,384,480 บาท 

เม่ือรวมก าไรสุทธิกบัค่าเส่ือมราคา จะไดก้ระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) ต่อปีเท่ากบั 

292,129,880 บาท และหลงัจากหกัเงินคืนลงทุนประจ าปีท่ี 2,745,400 บาท กระแสเงินสดสุทธิหลงั

คืนทุนจะคงอยูท่ี่ 289,384,480 บาทในแต่ละปี โดยกระแสเงินสดสะสมตลอด 5 ปี มีแนวโนม้

เพิ่มข้ึนต่อเน่ืองจนถึง 1,446,922,400 บาท ปีท่ี 5 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพในการสร้างกระแสเงิน

สดในระดบัสูงอยา่งมีเสถียรภาพ 
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ตารางท่ี 14 ตารางแสดงค่าดชันี  ROI, ROA, ROE, IRR, NPV, ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุม้ทุน 

ทั้ง 3  สถานการณ์ ของ Model 2 

False Selling Base Selling Best Selling

1.ROI (%) 833.66% 1258.48% 2108.14%

2.ROA (%) 833.66% 1258.48% 2108.14%

3.ROE (%) 833.66% 1258.48% 2108.14%

4.IRR (%) 833.64% 1258.48% 2108.14%

5.NPV (บาท) 420,075,474.74      641,139,602.51       1,083,267,858.06    

6.ระยะเวลาคืนทนุ 1 ปี 1 ปี 1 ปี

7.จุดคุม้ทนุ (ช้ิน/ปี) 521,242.00              754,622.00              1,221,381.00            

ค่าดชันี
Scenario

 

ตารางท่ี 4 แสดงค่าดชันีทางการเงินท่ีส าคญัของ Model 2 ภายใตส้มมุติฐาน 3 สถานการณ์

การขาย ได้แก่ False Selling (ขายได้ 40%), Base Selling (ขายได้ 60%) และ Best Selling (ขายได้ 

100%) โดยวิเคราะห์จากตวัช้ีวดัหลัก ได้แก่ ROI, ROA, ROE, IRR, NPV ระยะเวลาคืนทุน และ

จ านวนหน่วยของจุดคุม้ทุน เพื่อประเมินความสามารถในการท าก าไรและความคุม้ค่าของการลงทุน

ในระยะยาว 

จากข้อมูลพบว่า ในสถานการณ์ Best Selling ซ่ึงเป็นกรณีท่ีขายได้เต็มก าลังการผลิต 

โครงการมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI), ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ

ผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น (ROE) เท่ากันท่ี 2,108.14% และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) สูง

เท่ากนัท่ี 2,108.14% เช่นกนั ขณะท่ีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 1,083,267,858.06 บาท สามารถ

คืนทุนไดภ้ายในระยะเวลาเพียง 1 ปี และจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 1,221,381 ช้ิน/ปี ซ่ึงต ่ากวา่ปริมาณการผลิต

ประจ าปีอยา่งมีนยัส าคญั สะทอ้นถึงความสามารถในการท าก าไรท่ียอดเยีย่ม 

ในสถานการณ์ Base Selling ซ่ึงสะทอ้นยอดขายในระดบัปานกลางท่ีสามารถรักษาไดอ้ยา่ง

ย ัง่ยืน ผลตอบแทนทางการเงินยงัคงอยูใ่นระดบัสูง โดย ROI, ROA และ ROE เท่ากนัท่ี 1,258.48% 

และ IRR เท่ากบั 1,258.48% ขณะท่ี NPV อยู่ท่ี 641,139,602.51 บาท มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 1 ปี 

และจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 754,622 ช้ิน/ปี ซ่ึงต ่ากว่าก าลงัการผลิตเฉล่ียต่อปี แสดงให้เห็นว่าโครงการยงั

สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมัน่คงและท าก าไรไดดี้ในภาวะตลาดปกติ 

ส าหรับสถานการณ์ False Selling ซ่ึงเป็นกรณียอดขายต ่าท่ีสุดท่ีประมาณ 40% ของก าลงั

การผลิต ตวัเลขทางการเงินยงัคงอยูใ่นระดบัน่าพอใจ โดย ROI, ROA และ ROE เท่ากนัท่ี 833.66% 

ส่วน IRR อยูท่ี่ 833.64% และมี NPV เท่ากบั 420,075,474.74 บาท แมจ้ะเป็นกรณีความเส่ียงสูง แต่

ยงัสามารถคืนทุนไดภ้ายใน 1 ปี เช่นเดียวกนั และมีจุดคุม้ทุนท่ี 521,242 ช้ิน/ปี ซ่ึงต ่ากวา่ปริมาณขาย 
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แบบที ่3 : Financial Statement Analysis  ของ Model  3 

  การวิเคราะห์งบการเงินแบบท่ี 3 ( Model 3 ) อยูบ่นพื้นฐานสมมติฐาน ซ่ึงมีเงินทุน 

40,215,000 ลา้นบาท  มีการผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดเบ้ืองตน้ไดม้าจากกลุ่ม

ประชากรลูกคา้เป้าหมายทั้งหมดมาเฉล่ียได ้7 ลา้นคน ประมาณการ Market Share ไดคิ้ดเป็น 10%  

จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ คือ 700,000 ช้ินต่อเดือน ภายใตส้ภานะการณ์การขายสินคา้

แบบ False selling หรือขายได้ประมาณ 40% ของปริมาณขายท่ีคาดการณ์ได้  โดยการคาดกาณ์

สถานการณ์ใน 5 ปี  และ สมมติฐานศกัยภาพดา้นการขายผลิตภณัฑ์ของโครงการ ซ่ึงแบ่งออกได ้3 

สถานการณ์ ดงัน้ี  

1. Best selling (ขายได ้100%)  คือ สินคา้หรือบริการท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด และเป็นท่ีนิยมใน

หมู่ลูกคา้ ซ่ึงสะทอ้นถึงความตอ้งการของตลาด ของผลิตภณัฑ์ขายไดท้ั้งหมดท่ีผลิตไดห้รือขายได ้

700,000ช้ิน  

2. Base selling (ขายได ้60%)  คือ คือ ระดบัยอดขายท่ีอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง สินคา้ขายได้

จากคุณสมบติัจริง เป็นยอดขายท่ีเกิดข้ึนจึงถือวา่เป็นยอดขายท่ี “ย ัง่ยนื” และสามารถเติบโตไดห้ากมี

การพฒันาเพิ่มเติม 

3. False selling (ขายได ้40%)  คือ มียอดขายท่ีต ่ากวา่หรือเท่ากบั40%  แมจ้ะขายไดบ้างส่วน 

แต่ไม่ใช่ยอดขายท่ีสะทอ้นความส าเร็จในระยะยาว  

การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการผลิตภณัฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” จากพืชคีนวั 

ตาม Model 3  มีการก าหนดสถานการณ์จ าลองทางการตลาดใน 3  สถานการณ์และ ยงัได้จดัท า

ตารางสรุปค่าดชันีทางการเงินท่ีส าคญัของทั้งสามสถานการณ์ เพื่อใช้เปรียบเทียบแนวโน้มและ

ประเมินศกัยภาพในการลงทุนของโครงการอยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่  False Selling, Base Selling และ 

Best Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงความเป็นไปได้ของยอดขายภายใตเ้ง่ือนไขทางธุรกิจท่ีแตกต่างกนั งบ

การเงินจ าลองในแต่ละสถานการณ์ ซ่ึงมีดงัน้ี       
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ตารางท่ี 15 Financial Statement สถานการณ์ False Selling ( ขายสินคา้ได ้40% ) ของ Model 3 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 235,200,000.00   235,200,000.00     235,200,000.00     235,200,000.00   235,200,000.00     

2.ตน้ทุนการขาย 193,032,000.00   193,032,000.00     193,032,000.00     193,032,000.00   193,032,000.00     

3.OPEX 23,520,000.00      23,520,000.00       23,520,000.00       23,520,000.00     23,520,000.00       

4.EBITDA 18,648,000.00      18,648,000.00       18,648,000.00       18,648,000.00     18,648,000.00       

5.ค่าเส่ือมราคา 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

6.EBIT 10,605,000.00      10,605,000.00       10,605,000.00       10,605,000.00     10,605,000.00       

7.ภาษี (20%) 2,121,000.00        2,121,000.00         2,121,000.00          2,121,000.00        2,121,000.00         

8.กาํไรสุทธิ 8,484,000.00        8,484,000.00         8,484,000.00          8,484,000.00        8,484,000.00         

9.กระแสเงินสดสุทธิ 16,527,000.00      16,527,000.00       16,527,000.00       16,527,000.00     16,527,000.00       

10 .คืนเงินลงทุน 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 8,484,000.00        8,484,000.00         8,484,000.00          8,484,000.00        8,484,000.00         

12.กระแสเงินสดสะสม 8,484,000.00        16,968,000.00       25,452,000.00       33,936,000.00     42,420,000.00       

รายการ

False Selling

ปี

 

ในสถานการณ์  False Selling ซ่ึ งแสดงถึงภาวะที่ตลาดมีความต้องการต ่า  โดย

สามารถจ าหน่ายสินค้าได้เพียง  40% ของก าล ังการผลิต หรือประมาณ 280,000 ชิ้นต่อ

เดือน (รวม 3.36 ล้านช้ินต่อปี) แผนธุรกิจของ Model 3 ที่มีต้นทุนเ ร่ิมต้นที่  40,215,000 

บาท และต้นทุนต่อหน่วยอยู่ที่  57.45 บาท แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

ต้นทุนและกระแสเงินสด แม้เผชิญกับสภาวะยอดขายท่ีไม่ เ อ้ืออ านวย  

จากขอ้มูลในตารางงบการเงินรายปี พบวา่ รายไดข้องโครงการอยูท่ี่ 235,200,000 บาทต่อปี 

ขณะท่ีตน้ทุนการขายรวมอยู่ท่ี 193,032,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (OPEX) อยู่ท่ี 

23,520,000 บาทต่อปี ส่งผลให้ค่า EBITDA เท่ากบั 18,648,000 บาท เม่ือหกัค่าเส่ือมราคาประจ าปีท่ี 

8,043,000 บาท จะได้ค่า EBIT เท่ากบั 10,605,000 บาท และค านวณภาษีในอตัรา 20% จะมีภาระ

ภาษีจ านวน 2,121,000 บาท ส่งผลใหก้ าไรสุทธิ (Net Profit) ต่อปีอยูท่ี่ 8,484,000 บาท 

เม่ือรวมก าไรสุทธิกบัค่าเส่ือมราคา กระแสเงินสดสุทธิของโครงการจะอยู่ท่ี 16,527,000 

บาทต่อปี และเม่ือน าไปหักกบัการคืนทุนประจ าปีจ านวน 8,043,000 บาท จะเหลือกระแสเงินสด

สุทธิหลงัคืนทุนอยูท่ี่ 8,484,000 บาท ซ่ึงเท่ากบัก าไรสุทธิรายปี และมีการสะสมของกระแสเงินสด

ต่อเน่ือง โดย ณ ส้ินปีท่ี 5 มียอดกระแสเงินสดสะสมอยูท่ี่ 42,420,000 บาท แสดงถึงความสามารถใน

การรักษาสภาพคล่องทางการเงินแมอ้ยูภ่ายใตค้วามทา้ทายของยอดขายต ่า 
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ตารางท่ี 16  Financial Statement สถานการณ์ Base Selling ( ขายสินคา้ได ้60% ) ของ Model 3 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 352,800,000.00   352,800,000.00     352,800,000.00     352,800,000.00   352,800,000.00     

2.ตน้ทุนการขาย 289,548,000.00   289,548,000.00     289,548,000.00     289,548,000.00   289,548,000.00     

3.OPEX 35,280,000.00      35,280,000.00       35,280,000.00       35,280,000.00     35,280,000.00       

4.EBITDA 27,972,000.00      27,972,000.00       27,972,000.00       27,972,000.00     27,972,000.00       

5.ค่าเส่ือมราคา 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

6.EBIT 19,929,000.00      19,929,000.00       19,929,000.00       19,929,000.00     19,929,000.00       

7.ภาษี (20%) 3,985,800.00        3,985,800.00         3,985,800.00          3,985,800.00        3,985,800.00         

8.กาํไรสุทธิ 15,943,200.00      15,943,200.00       15,943,200.00       15,943,200.00     15,943,200.00       

9.กระแสเงินสดสุทธิ 23,986,200.00      23,986,200.00       23,986,200.00       23,986,200.00     23,986,200.00       

10 .คืนเงินลงทุน 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 15,943,200.00      15,943,200.00       15,943,200.00       15,943,200.00     15,943,200.00       

12.กระแสเงินสดสะสม 15,943,200.00      31,886,400.00       47,829,600.00       63,772,800.00     79,716,000.00       

รายการ

Base Selling

ปี

 

ภายใตส้ถานการณ์ Base Selling ซ่ึงสะทอ้นภาวะตลาดท่ีมีการตอบรับในระดบัปานกลาง 

โดยสามารถขายสินคา้ได้ประมาณ 60% ของก าลงัการผลิต (หรือประมาณ 420,000 ช้ินต่อเดือน 

รวมทั้งปีเป็น 5.04 ล้านช้ิน) Model 3 ท่ีมีต้นทุนเร่ิมต้น 40,215,000 บาท และต้นทุนการผลิตต่อ

หน่วยอยู่ท่ี 57.45 บาท แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการบริหารตน้ทุนและสร้างผลตอบแทนทาง

การเงินไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

จากตารางงบการเงินรายปีตลอดระยะเวลา 5 ปี พบว่า รายไดจ้ากการขายสินคา้ต่อปีอยู่ท่ี 

352,800,000 บาท ขณะท่ีต้นทุนการขายอยู่ท่ี 289,548,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

(OPEX) คงท่ีท่ี 35,280,000 บาทต่อปี ส่งผลให้ EBITDA เท่ากับ 27,972,000 บาท และเม่ือหักค่า

เส่ือมราคาปีละ 8,043,000 บาท จะได้ EBIT อยู่ท่ี 19,929,000 บาทต่อปี ภาระภาษี (20%) เท่ากบั 

3,985,800 บาท ส่งผลใหมี้ก าไรสุทธิ (Net Profit) ต่อปีอยูท่ี่ 15,943,200 บาท 

กระแสเงินสดสุทธิของโครงการ ซ่ึงรวมก าไรสุทธิและค่าเส่ือมราคาต่อปีอยูท่ี่ 23,986,200 

บาท และเม่ือหักคืนเงินลงทุนปีละ 8,043,000 บาท จะเหลือกระแสเงินสดหลังคืนทุนอยู่ท่ี  

15,943,200 บาทต่อปี และมีการสะสมอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยยอดสะสมปีท่ี 5 อยูท่ี่ 79,716,000 บาท 

แสดงถึงความสามารถในการสร้างเงินทุนหมุนเวยีนท่ีดีแมอ้ยูใ่นระดบัยอดขายปานกลาง 
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ตารางท่ี  17 Financial Statement สถานการณ์ Best Selling ( ขายสินคา้ได ้100% ) ของ Model 3 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 588,000,000.00   588,000,000.00     588,000,000.00     588,000,000.00   588,000,000.00     

2.ตน้ทุนการขาย 482,580,000.00   482,580,000.00     482,580,000.00     482,580,000.00   482,580,000.00     

3.OPEX 58,800,000.00      58,800,000.00       58,800,000.00       58,800,000.00     58,800,000.00       

4.EBITDA 46,620,000.00      46,620,000.00       46,620,000.00       46,620,000.00     46,620,000.00       

5.ค่าเส่ือมราคา 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

6.EBIT 38,577,000.00      38,577,000.00       38,577,000.00       38,577,000.00     38,577,000.00       

7.ภาษี (20%) 7,715,400.00        7,715,400.00         7,715,400.00          7,715,400.00        7,715,400.00         

8.กาํไรสุทธิ 30,861,600.00      30,861,600.00       30,861,600.00       30,861,600.00     30,861,600.00       

9.กระแสเงินสดสุทธิ 38,904,600.00      38,904,600.00       38,904,600.00       38,904,600.00     38,904,600.00       

10 .คืนเงินลงทุน 8,043,000.00        8,043,000.00         8,043,000.00          8,043,000.00        8,043,000.00         

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 30,861,600.00      30,861,600.00       30,861,600.00       30,861,600.00     30,861,600.00       

12.กระแสเงินสดสะสม 30,861,600.00      61,723,200.00       92,584,800.00       123,446,400.00   154,308,000.00     

รายการ

Best Selling

ปี

 

ในสถานการณ์ Best Selling ซ่ึงสะทอ้นภาวะตลาดท่ีเอ้ืออ านวยสูงสุด โดยสามารถจ าหน่าย

สินคา้ได ้100% ของก าลงัการผลิตทั้งหมด (700,000 ช้ินต่อเดือน หรือรวม 8.4 ลา้นช้ินต่อปี) แผน

ธุรกิจของ Model 3 ซ่ึงมีตน้ทุนเร่ิมตน้ท่ี 40,215,000 บาท และตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยอยู่ท่ี 57.45 

บาท ยงัคงสามารถบริหารจดัการตน้ทุนและสร้างผลก าไรได้อย่างต่อเน่ือง แมว้่าอตัราตน้ทุนต่อ

หน่วยจะค่อนขา้งสูง 

จากข้อมูลในตารางงบการเงินรายปี พบว่า โครงการสามารถสร้างรายได้ต่อปีได้ถึง 

588,000,000 บาท ขณะท่ีตน้ทุนการขายรวมอยูท่ี่ 482,580,000 บาท และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

(OPEX) อยู่ท่ี 58,800,000 บาท ส่งผลให้ EBITDA เท่ากับ 46,620,000 บาท และหลังหักค่าเส่ือม

ราคาปีละ 8,043,000 บาท จะได ้EBIT ท่ี 38,577,000 บาท เม่ือค านวณภาษีท่ีอตัรา 20% จะมีภาระ

ภาษีเท่ากบั 7,715,400 บาท ท าใหมี้ก าไรสุทธิ (Net Profit) ต่อปีเท่ากบั 30,861,600 บาท 

เม่ือรวมก าไรสุทธิกบัค่าเส่ือมราคา กระแสเงินสดสุทธิของโครงการจะอยู่ท่ี 38,904,600 

บาทต่อปี และหลังจากคืนเงินลงทุนปีละ 8,043,000 บาท จะมีกระแสเงินสดหลังคืนทุนเท่ากบั 

30,861,600 บาทต่อปี โดยกระแสเงินสดสะสมในส้ินปีท่ี 5 จะเพิ่มข้ึนเป็น 154,308,000 บาท แสดง

ถึงศกัยภาพในการสร้างเงินทุนหมุนเวยีนและการสะสมทรัพยากรเพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต 
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ตารางท่ี 18 ตารางแสดงค่าดชันี  ROI, ROA, ROE, IRR, NPV, ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุม้ทุน ทั้ง 3  

สถานการณ์ ของ Model 3 

False Selling Base Selling Best Selling

1.ROI (%) 21.10% 39.64% 76.74%

2.ROA (%) 21.10% 39.64% 76.74%

3.ROE (%) 21.10% 39.64% 76.74%

4.IRR (%) 1.81% 28.19% 71.58%

5.NPV (บาท) 8,053,965.05        20,222,271.62       76,774,744.96       

6.ระยะเวลาคืนทนุ 5 ปี 3 ปี 2 ปี

7.จุดคุม้ทนุ (ช้ิน/ปี) 2,514,980.00        3,452,032.00         5,326,135.00          

Scenario

ค่าดชันี

  

จากการประเมินดชันีช้ีวดัทางการเงินของ Model 3 ภายใตส้มมุติฐาน 3 สถานการณ์ยอดขาย 

ได้แก่ False Selling (ขายได้ 40%), Base Selling (ขายได้ 60%) และ Best Selling (ขายได้ 100%) 

พบวา่ ระดบัยอดขายมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการลงทุนและความคุม้ค่าในการด าเนินธุรกิจ

ของโครงการอยา่งมีนยัส าคญั 

ในสถานการณ์ False Selling ซ่ึงเป็นกรณีเลวร้ายท่ีสุดของตลาด โครงการสามารถสร้าง 

ROI, ROA และ ROE ไดท่ี้ระดบัต ่าท่ี 21.10% โดยมีค่า IRR เพียง 1.81% ซ่ึงต ่ากว่ามาตรฐานท่ีนัก

ลงทุนทัว่ไปยอมรับ และยงัส่งผลให ้NPV มีค่าเป็นลบท่ี -8,053,965.05 บาท อีกทั้งยงัตอ้งใชเ้วลาใน

การคืนทุนยาวนานถึง 5 ปี และมีจุดคุม้ทุนอยู่ท่ี 2,514,980 ช้ิน/ปี ซ่ึงสะทอ้นถึงความเส่ียงในการ

ลงทุน หากไม่มีการจดัการตลาดอยา่งเหมาะสม 

ในสถานการณ์ Base Selling ซ่ึงเป็นระดบัยอดขายปานกลาง แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของ

โครงการท่ีสามารถสร้าง ROI, ROA และ ROE ไดท่ี้ 39.64% และ IRR อยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจท่ี 

28.19% โดยมี NPV เท่ากบั 20,222,271.62 บาท และสามารถคืนทุนไดภ้ายใน 3 ปี ขณะท่ีจุดคุม้ทุน

ลดลงมาอยูท่ี่ 3,452,032 ช้ิน/ปี แสดงถึงความสามารถในการสร้างผลตอบแทนและการบริหารความ

เส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้

  ในสถานการณ์ Best Selling ซ่ึงสะทอ้นภาวะตลาดท่ีเอ้ืออ านวยสูงสุด โครงการสามารถท า 

ROI, ROA และ ROE ได้สูง ถึง  76.74% และมี  IRR สูง ถึง  71.58% แสดงถึงความคุ้มค่าและ

ประสิทธิภาพในการลงทุนสูงสุด โดยมี NPV อยู่ท่ี 76,774,744.96 บาท และสามารถคืนทุนได้ใน

ระยะเวลาเพียง 2 ปี ขณะท่ีจุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 5,326,135 ช้ิน/ปี ซ่ึงต ่ากวา่ปริมาณการขายท่ีเกิดข้ึนจริงใน

สถานการณ์น้ีอยา่งมาก แสดงถึงก าไรสะสมและศกัยภาพในการขยายกิจการในอนาคต
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แบบที่ 4 : Financial Statement Analysis  ของ Model  4  

การวิเคราะห์งบการเงินแบบท่ี 4 ( Model 4 ) อยู่บนพื้นฐานสมมติฐาน ซ่ึงมีเงินทุน 

24,773,000 ลา้นบาท  มีการผลิตสินคา้เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดเบ้ืองตน้ไดม้าจากกลุ่ม

ประชากรลูกคา้เป้าหมายทั้งหมดมาเฉล่ียได ้7 ลา้นคน ประมาณการ Market Share ไดคิ้ดเป็น 10%  

จึงไดป้ระมาณการในการผลิตสินคา้ คือ 700,000 ช้ินต่อเดือน ภายใตส้ภานะการณ์การขายสินคา้

แบบ False selling หรือขายได้ประมาณ 40% ของปริมาณขายท่ีคาดการณ์ได้  โดยการคาดกาณ์

สถานการณ์ใน 5 ปี  และ สมมติฐานศกัยภาพดา้นการขายผลิตภณัฑ์ของโครงการ ซ่ึงแบ่งออกได ้3 

สถานการณ์ ดงัน้ี  

1. Best selling (ขายได ้100%)  คือ สินคา้หรือบริการท่ีมียอดขายสูงท่ีสุด และเป็นท่ีนิยมใน

หมู่ลูกคา้ ซ่ึงสะทอ้นถึงความตอ้งการของตลาด ของผลิตภณัฑ์ขายไดท้ั้งหมดท่ีผลิตไดห้รือขายได ้

700,000ช้ิน  

2. Base selling (ขายได ้60%)  คือ คือ ระดบัยอดขายท่ีอยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง สินคา้ขายได้

จากคุณสมบติัจริง เป็นยอดขายท่ีเกิดข้ึนจึงถือวา่เป็นยอดขายท่ี “ย ัง่ยนื” และสามารถเติบโตไดห้ากมี

การพฒันาเพิ่มเติม 

3. False selling (ขายได ้40%)  คือ มียอดขายท่ีต ่ากวา่หรือเท่ากบั40%  แมจ้ะขายไดบ้างส่วน 

แต่ไม่ใช่ยอดขายท่ีสะทอ้นความส าเร็จในระยะยาว  

การวิเคราะห์งบการเงินของโครงการผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” จากพืชคีนวั 

ตาม Model 4 มีการก าหนดสถานการณ์จ าลองทางการตลาดใน 3  สถานการณ์และ ยงัไดจ้ดัท าตาราง

สรุปค่าดชันีทางการเงินท่ีส าคญัของทั้งสามสถานการณ์ เพื่อใช้เปรียบเทียบแนวโน้มและประเมิน

ศกัยภาพในการลงทุนของโครงการอย่างเป็นระบบ ได้แก่  False Selling, Base Selling และ Best 

Selling ซ่ึงสะทอ้นถึงความเป็นไปไดข้องยอดขายภายใตเ้ง่ือนไขทางธุรกิจท่ีแตกต่างกนั งบการเงิน

จ าลองในแต่ละสถานการณ์ ซ่ึงมีดงัน้ี       
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ตารางท่ี 19  Financial Statement สถานการณ์ False Selling ( ขายสินคา้ได ้40% ) ของ Model 4 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 235,200,000.00    235,200,000.00     235,200,000.00      235,200,000.00      235,200,000.00  

2.ตน้ทุนการขาย 118,910,400.00    118,910,400.00     118,910,400.00      118,910,400.00      118,910,400.00  

3.OPEX 23,520,000.00       23,520,000.00       23,520,000.00        23,520,000.00         23,520,000.00     

4.EBITDA 92,769,600.00       92,769,600.00       92,769,600.00        92,769,600.00         92,769,600.00     

5.ค่าเส่ือมราคา 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

6.EBIT 87,815,000.00       87,815,000.00       87,815,000.00        87,815,000.00         87,815,000.00     

7.ภาษี (20%) 17,563,000.00       17,563,000.00       17,563,000.00        17,563,000.00         17,563,000.00     

8.กาํไรสุทธิ 70,252,000.00       70,252,000.00       70,252,000.00        70,252,000.00         70,252,000.00     

9.กระแสเงินสดสุทธิ 75,206,600.00       75,206,600.00       75,206,600.00        75,206,600.00         75,206,600.00     

10 .คืนเงินลงทุน 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 70,252,000.00       70,252,000.00       70,252,000.00        70,252,000.00         70,252,000.00     

12.กระแสเงินสดสะสม 70,252,000.00       140,504,000.00     210,756,000.00      281,008,000.00      351,260,000.00  

รายการ

False Selling

ปี

 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินของ Model 4 ภายใตส้ถานการณ์ False Selling การขาย

สินค้าได้เพียง 40% ของก าลังการผลิตเต็มท่ี พบว่าโครงการยงัสามารถด าเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ แมจ้ะอยูภ่ายใตส้มมติฐานของยอดขายท่ีต ่า โดยตลอดระยะเวลา 5 ปี รายไดเ้ฉล่ียต่อปี

อยูท่ี่ 235,200,000 บาท ขณะท่ีตน้ทุนขายต่อปีอยูท่ี่ 118,910,400 บาท และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 

(OPEX) เท่ากบั 23,520,000 บาท ส่งผลใหมี้ก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเส่ือมราคา (EBITDA) 

เท่ากบั 92,769,600 บาท ต่อปีอยา่งต่อเน่ือง 

ในดา้นค่าเส่ือมราคาคิดเป็นปีละ 4,954,600 บาท ส่งผลให้ก าไรก่อนหักภาษี (EBIT) อยู่ท่ี 

87,815,000 บาท เม่ือหักภาษีท่ีอตัรา 20% แลว้ พบว่าก าไรสุทธิในแต่ละปีเท่ากบั 70,252,000 บาท 

อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหก้ระแสเงินสดสุทธิหลงัภาษีและค่าเส่ือมราคาต่อปีเท่ากบั 75,206,600 บาท 

ในแง่ของการคืนทุน โครงการมีการวางแผนช าระตน้ทุนคืนเฉล่ียปีละ 4,954,600 บาท ท า

ให้กระแสเงินสดหลงัคืนทุนยงัคงเหลือท่ี 70,252,000 บาท ต่อปี และเม่ือพิจารณากระแสเงินสด

สะสมในช่วง 5 ปี พบว่าเพิ่มข้ึนอย่างสม ่าเสมอจาก 70,252,000 บาท ในปีแรก เป็น 351,260,000 

บาท ในปีท่ี 5 สะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพในการสะสมทุนและเสถียรภาพทางการเงินแมใ้นสภาพ

ตลาดท่ีทา้ทาย 
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ตารางท่ี 20 Financial Statement สถานการณ์ Base Selling ( ขายสินคา้ได ้60% ) ของ Model 3 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 352,800,000.00    352,800,000.00     352,800,000.00      352,800,000.00      352,800,000.00  

2.ตน้ทุนการขาย 178,365,600.00    178,365,600.00     178,365,600.00      178,365,600.00      178,365,600.00  

3.OPEX 35,280,000.00       35,280,000.00       35,280,000.00        35,280,000.00         35,280,000.00     

4.EBITDA 139,154,400.00    139,154,400.00     139,154,400.00      139,154,400.00      139,154,400.00  

5.ค่าเส่ือมราคา 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

6.EBIT 134,199,800.00    134,199,800.00     134,199,800.00      134,199,800.00      134,199,800.00  

7.ภาษี (20%) 26,839,960.00       26,839,960.00       26,839,960.00        26,839,960.00         26,839,960.00     

8.กาํไรสุทธิ 107,359,840.00    107,359,840.00     107,359,840.00      107,359,840.00      107,359,840.00  

9.กระแสเงินสดสุทธิ 112,314,440.00    112,314,440.00     112,314,440.00      112,314,440.00      112,314,440.00  

10 .คืนเงินลงทุน 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 107,359,840.00    107,359,840.00     107,359,840.00      107,359,840.00      107,359,840.00  

12.กระแสเงินสดสะสม 107,359,840.00    214,719,680.00     322,079,520.00      429,439,360.00      536,799,200.00  

รายการ

Base Selling

ปี

 

ภายใตส้มมุติฐานของสถานการณ์ Base Selling (การขายสินคา้ได ้60% ของก าลงัการผลิต

สูงสุด) พบว่า Model 4 มีศักยภาพทางการเงินท่ีมั่นคงและสร้างผลก าไรอย่างต่อเน่ืองในช่วง

ระยะเวลา 5 ปี โดยมีรายไดต่้อปีอยู่ท่ี 352,800,000 บาท ขณะท่ีตน้ทุนการขายเท่ากบั 178,365,600 

บาท และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (OPEX) เท่ากับ 35,280,000 บาท ส่งผลให้มีก าไรจากการ

ด าเนินงานก่อนหกัค่าเส่ือมราคา (EBITDA) สูงถึง 139,154,400 บาท ต่อปี 

เม่ือหักค่าเส่ือมราคาประจ าปี 4,954,600 บาท จะไดก้ าไรก่อนภาษี (EBIT) ท่ี 134,199,800 

บาท และภายหลังการหักภาษีในอตัรา 20% หรือคิดเป็นมูลค่า 26,839,960 บาท ก าไรสุทธิของ

กิจการอยูท่ี่ 107,359,840 บาท ต่อปี ส่งผลใหก้ระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) สูงถึง 112,314,440 

บาท ต่อปี  มีการวางแผนคืนเงินลงทุนดว้ยอตัราเฉล่ียปีละ 4,954,600 บาท ท าให้กระแสเงินสดหลงั

คืนทุนยงัคงเหลือมากถึง 107,359,840 บาท ต่อปี โดยกระแสเงินสดสะสมตลอดระยะเวลา 5 ปี 

เพิ่มข้ึนจาก 107,359,840 บาท ในปีแรก เป็น 536,799,200 บาท ในปีสุดทา้ย แสดงถึงเสถียรภาพและ

ความสามารถในการสร้างทุนหมุนเวยีนเพื่อขยายกิจการในอนาคต 
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ตารางท่ี  21 Financial Statement สถานการณ์ Best Selling ( ขายสินคา้ได ้100% ) ของ Model 4 

1 2 3 4 5

1.รายได ้ 588,000,000.00    588,000,000.00     588,000,000.00      588,000,000.00      588,000,000.00  

2.ตน้ทุนการขาย 297,276,000.00    297,276,000.00     297,276,000.00      297,276,000.00      297,276,000.00  

3.OPEX 58,800,000.00       58,800,000.00       58,800,000.00        58,800,000.00         58,800,000.00     

4.EBITDA 231,924,000.00    231,924,000.00     231,924,000.00      231,924,000.00      231,924,000.00  

5.ค่าเส่ือมราคา 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

6.EBIT 226,969,400.00    226,969,400.00     226,969,400.00      226,969,400.00      226,969,400.00  

7.ภาษี (20%) 45,393,880.00       45,393,880.00       45,393,880.00        45,393,880.00         45,393,880.00     

8.กาํไรสุทธิ 181,575,520.00    181,575,520.00     181,575,520.00      181,575,520.00      181,575,520.00  

9.กระแสเงินสดสุทธิ 186,530,120.00    186,530,120.00     186,530,120.00      186,530,120.00      186,530,120.00  

10 .คืนเงินลงทุน 4,954,600.00         4,954,600.00          4,954,600.00          4,954,600.00           4,954,600.00       

11.กระแสเงินสดหลงัคืนทุน 181,575,520.00    181,575,520.00     181,575,520.00      181,575,520.00      181,575,520.00  

12.กระแสเงินสดสะสม 181,575,520.00    363,151,040.00     544,726,560.00      726,302,080.00      907,877,600.00  

รายการ

Best Selling

ปี

 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลทางการเงินของ Model 4 ภายใตส้มมุติฐาน Best Selling (ขายสินคา้

ไดเ้ต็มก าลงัการผลิต 700,000 ช้ินต่อเดือน หรือ 100% ของศกัยภาพ) พบวา่โครงการสามารถสร้าง

รายได้สูงถึง 588,000,000 บาทต่อปี โดยมีต้นทุนการขายอยู่ท่ี 297,276,000 บาท และค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน (OPEX) เท่ากบั 58,800,000 บาท ท าให้มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเส่ือมราคา 

(EBITDA) สูงถึง 231,924,000 บาท ต่อปี 

เม่ือน าค่าเส่ือมราคาปีละ 4,954,600 บาท มาหักออก จะได้ก าไรก่อนภาษี (EBIT) ท่ี 

226,969,400 บาท ต่อปี และภายหลงัหักภาษีในอตัรา 20% (เท่ากบั 45,393,880 บาท) ท าให้ก าไร

สุทธิ (Net Profit) อยูท่ี่ 181,575,520 บาท อยา่งสม ่าเสมอทุกปี 

กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงาน (Operating Cash Flow) มีมูลค่า 186,530,120 บาท 

ต่อปี โดยหลงัจากมีการวางแผนคืนเงินลงทุนปีละ 4,954,600 บาท โครงการยงัมีกระแสเงินสดหลงั

คืนทุนเท่ากบั 181,575,520 บาท ในแต่ละปี ส่งผลให้กระแสเงินสดสะสมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 

181,575,520 บาท ในปีแรก ไปจนถึง 907,877,600 บาท ในปีท่ี 5 
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ตารางท่ี 22 ตารางแสดงค่าดชันี  ROI, ROA, ROE, IRR, NPV, ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุม้ทุน ทั้ง 3  

สถานการณ์ ของ Model 4 

False Selling Base Selling Best Selling

1.ROI (%) 283.58% 433.37% 732.96%

2.ROA (%) 283.58% 433.37% 732.96%

3.ROE (%) 283.58% 433.37% 732.96%

4.IRR (%) 283.24% 433.27% 732.94%

5.NPV (บาท) 241,537,352.12    382,205,261.04     663,541,078.86      

6.ระยะเวลาคืนทนุ 1 ปี 1 ปี 1 ปี 

7.จุดคุม้ทนุ (ช้ิน/ปี) 822,728.00            1,162,514.00          1,842,086.00          

ค่าดชันี
Scenario

 

จากการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบค่าดชันีทางการเงินของ Model 4 ในทั้ง 3 สถานการณ์ 

พบวา่แมจ้ะอยูภ่ายใตส้ถานการณ์ False Selling (ขายสินคา้ไดเ้พียง 40%) โครงการยงัคงสามารถท า

ผลตอบแทนจากการลงทุนได้ในระดับสูง โดยมีอัตราผลตอบแทน ROI, ROA, ROE เท่ากับ 

283.58% และมีค่า IRR ท่ี 283.24% ส่งผลให้มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 241,537,352.12 บาท 

คืนทุนภายใน 1 ปี และมีจุดคุม้ทุนท่ีระดบั 822,728 ช้ินต่อปี ซ่ึงต ่ากวา่ศกัยภาพการผลิตของโครงการ 

แสดงถึงความสามารถในการท าก าไรแมใ้นสภาวะการขายต ่า 

เม่ือเขา้สู่สถานการณ์ Base Selling (ขายได ้60%) ค่าดชันีต่าง ๆ เพิ่มสูงข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั 

โดย ROI, ROA และ ROE อยู่ท่ี 433.37% และ IRR เพิ่มข้ึนเป็น 433.27% ขณะท่ี NPV เพิ่มเป็น 

382,205,261.04 บาท และยงัคงสามารถคืนทุนไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี จุดคุม้ทุนอยูท่ี่ 1,162,514 ช้ิน

ต่อปี ซ่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีสามารถบริหารได ้
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สถานทีแ่ละระยะเวลาการท าวจิัย 

 

 

1. สถานทีก่ารท าวจัิย 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตบางเขน 
 

2. ระยะเวลาการท าวจัิย 

เร่ิมตน้เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2567 และส้ินสุดเดือนมีนาคม พ.ศ. 2568 
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ผลและวจิารณ์ 

 

จากการวิเคราะห์  Financial Statement และเปรียบเทียบผลตอบแทนทางการเงินของ

แบบจ าลองทั้ง 4 Model ไดแ้ก่ Model 1, Model 2, Model 3 และ Model 4 ภายใตส้ถานการณ์การขาย 

3 สถานการณ์ คือ False Selling (40%), Base Selling (60%) และ Best Selling (100%) ใชต้วัช้ีวดัทาง

การเงินท่ีส าคญั ได้แก่ ROI, ROA, ROE, IRR, NPV ระยะเวลาคืนทุน และกระแสเงินสดสะสม

ตลอดระยะเวลา 5 ปี พบว่าแบบจ าลองท่ีให้ผลตอบแทนทางการเงินดีท่ีสุด คือ Model 4 ภายใต้

สถานการณ์ Best Selling ซ่ึงสามารถสร้าง ROI ไดสู้งถึง 732.96%, IRR เท่ากบั 732.94%, NPV มาก

ถึง 663,541,078.86 บาท และกระแสเงินสดสะสมรวม 5 ปี เท่ากบั 907,877,600 บาท นอกจากน้ียงั

สามารถคืนทุนไดภ้ายใน 1 ปี และสร้างก าไรสุทธิต่อปีในระดบัสูงสุดถึง 181,575,520 บาท 

เม่ือพิจารณาในเชิงตวัเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว จะเห็นได้ว่า Model 4  Best Selling 

(ขายสินคา้ได ้100 % ) ให้ผลตอบแทนท่ีโดดเด่นท่ีสุด   หากพิจารณาในเชิงความเป็นไปไดข้องการ

ด าเนินงานจริง โดยเฉพาะในช่วงเร่ิมตน้ของโครงการ พบวา่สถานการณ์ Best Selling มีความเส่ียง

ในดา้นการคาดการณ์ยอดขาย เน่ืองจากเป็นสมมติฐานในกรณีท่ีผลิตภณัฑ์สามารถขายไดเ้ต็มก าลงั

การผลิต 100% อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงในความเป็นจริงมกัเกิดข้ึนไดย้าก โดยเฉพาะกบัผลิตภณัฑใ์หม่ท่ียงั

ไม่ผา่นการทดสอบตลาดหรือยงัไม่มีฐานลูกคา้แน่นอน 

ในทางกลับกัน Model 4 ภายใต้สถานการณ์ Base Selling (ขายสินค้าได้ 60%) แม้จะให้

ผลตอบแทนต ่ากวา่ แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจและเป็นไปไดจ้ริงมากกวา่ โดยให้ ROI สูงถึง 

433.37% , NPV จ านวน 382,205,261.04 บาท และสามารถคืนทุนไดภ้ายใน 1 ปี เช่นกนั จึงถือวา่เป็น

ทางเลือกท่ีสมดุลระหว่างผลตอบแทนและความเส่ียง เหมาะส าหรับใช้เป็นแนวทางในการวาง

แผนการด าเนินโครงการในระยะเร่ิมตน้ 

สรุปได้ว่าแบบจ าลองท่ีน่าสนใจและเหมาะสมท่ีสุดในเชิงผลตอบแทนทางการเงิน คือ 

Model 4  Best Selling แต่หากพิจารณาเพื่อการด าเนินโครงการในทางปฏิบติัจริง ควรใช้ Model 4 

Base Selling เป็นแนวอา้งอิงหลกัในการตดัสินใจลงทุน พร้อมทั้งวางแผนการตลาดและการผลิต

อยา่งยดืหยุน่ เพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงของยอดขายในตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื 
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สรุป 

 

จากการศึกษาและวิเคราะห์แผนธุรกิจผลิตภณัฑ์แปรรูปเพื่อสุขภาพ “Cheno” ซ่ึงมีวตัถุดิบ

หลกัคือพืชคีนัวเป็นซูเปอร์ฟู้ดท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการสูง ปราศจากกลูเตน และเหมาะส าหรับ

ผูบ้ริโภคกลุ่มรักสุขภาพ ผูค้วบคุมน ้ าหนกั และผูมี้ขอ้จ ากดัดา้นอาหารบางประเภท โครงการไดน้ า

แนวคิด Business Model Canvas มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มลูกคา้ 

ช่องทางจดัจ าหน่าย ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ ไปจนถึงโครงสร้างตน้ทุนและกระแสรายได ้พร้อมทั้ง

ท าการวเิคราะห์ตน้ทุนเปรียบเทียบระหวา่งการจา้งผลิต (B1) กบัการผลิตเอง (B2) ซ่ึงพบวา่ การผลิต

เองใหต้น้ทุนเฉล่ียต ่ากวา่แบบจา้งผลิตถึงร้อยละ 52.7 จึงมีความเหมาะสมในการด าเนินงานระยะยาว 

ในด้านการวิเคราะห์ทางการเงิน ได้มีการจดัท าแบบจ าลองทั้งหมด 4 Model โดยแต่ละ 

Model ประเมินภายใตส้ถานการณ์ยอดขาย 3 ระดบั ไดแ้ก่ False Selling (40%), Base Selling (60%) 

และ Best Selling (100%) เพื่อวเิคราะห์ความคุม้ค่าในการลงทุน และความสามารถในการท าก าไรใน

ระยะเวลา 5 ปี โดยผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า Model 4 ภายใต้สถานการณ์ Best Selling มี

ผลตอบแทนสูงท่ีสุด โดยให้ ROI และ IRR อยูท่ี่ 732.96%, NPV มากกวา่ 663 ลา้นบาท และกระแส

เงินสดสะสมสูงถึง 907 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสถานการณ์ Best Selling ถือเป็นกรณีใน

อุดมคติ ซ่ึงคาดวา่สินคา้จะขายได ้100% อยา่งต่อเน่ืองในทุกช่วงเวลา จึงอาจไม่สอดคลอ้งกบัสภาพ

ตลาดจริงในระยะแรกของการด าเนินธุรกิจ ดงันั้นเพื่อความเหมาะสมและความปลอดภยัในการ

ด าเนินงานจริง จึงแนะน าใหใ้ช ้Model 4 ภายใตส้ถานการณ์ Base Selling เป็นแนวทางหลกั เน่ืองจาก

ให้ผลตอบแทนอยู่ในระดบัสูงเช่นกนั โดยมี ROI ท่ี 433.37%, NPV มากกว่า 382 ลา้นบาท และยงั

สามารถคืนทุนไดภ้ายในปีแรกเช่นเดียวกบัสถานการณ์ Best Selling แต่มีความเส่ียงต ่ากวา่ 

นอกจากน้ี โครงการยงัได้วิเคราะห์องค์ประกอบในเชิงกลยุทธ์ด้วยเคร่ืองมือ SWOT 

Analysis พบว่า จุดแข็ง (Strengths) ของโครงการคือการใช้วตัถุดิบจากคีนวั ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผู ้

รักสุขภาพ และมีคุณสมบติัเด่นดา้นโภชนาการ ท าให้สามารถสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งในตลาด

ไดช้ดัเจน จุดอ่อน (Weaknesses) ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิตท่ียงัสูงกวา่สินคา้ทัว่ไป และการเร่ิมตน้โดย

ยงัไม่มีฐานลูกคา้เดิมท่ีมัน่คง โอกาส (Opportunities) มาจากกระแสความนิยมของผลิตภณัฑ์เพื่อ

สุขภาพท่ีเติบโตต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ สายออกก าลังกาย และผูใ้ส่ใจสุขภาพ 

อุปสรรค (Threats) ท่ีอาจเกิดข้ึน ไดแ้ก่ การแข่งขนัท่ีรุนแรงในตลาด Functional Food และความผนั

ผวนของราคาวตัถุดิบน าเขา้ ซ่ึงอาจส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตในระยะยาว 
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จากการวเิคราะห์ทั้งหมด สามารถสรุปไดว้า่ โครงการผลิตภณัฑ ์“Cheno” มีความเป็นไปได้

สูงในการด าเนินธุรกิจจริง หากมีการวางแผนท่ีรอบคอบ เลือกรูปแบบทางการเงินท่ีเหมาะสมกบั

สภาพตลาด เร่ิมจากสถานการณ์ Base Selling พร้อมควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ และพฒันา

แบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายในการเติบโตไปสู่ระดบั Best 

Selling ในระยะยาว การด าเนินธุรกิจในลกัษณะน้ีจึงมีโอกาสสูงท่ีจะประสบความส าเร็จและเติบโต

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในตลาดผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ 
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