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ABSTRACT 

 

Araya Buteak.  2026: An Analysis of Maize Cultivation Management Systems of a Large-

Scale Model Farm in Hin Son Using Strategic and Systems Analysis Tools to Develop 

Management Guidelines for Smallholder Farmers. Bachelor’s special problem in 

Agricultural Science, Department of Agronomy. Special problem advisor Assistant 

Professor Songyos Chotchutima, Ph.D. 69 pages. 

 

This study aimed to analyze the maize management system of a model farmer operating 

under the Hinsorn large-scale farming scheme using primary data and secondary data from relevant 

documents and related studies by applying strategic and systems analysis tools, including SWOT, 

PEST, and value chain analysis, in order to propose appropriate field management guidelines for 

smallholder farmers. The research methodology employed semi-structured interviews combined 

with content analysis. The findings revealed that the key strengths of the model farmer included 

extensive production experience, integrated decision-making throughout the production process, 

and the adoption of modern technologies such as drones, agricultural machinery, and drip irrigation 

systems, which reduced labor requirements, increased precision, and enhanced yield per rai, 

particularly during the dry season when water could be efficiently controlled. However, system 

limitations were identified, including high investment and technology maintenance costs, price 

fluctuations of outputs, and constraints arising from environmental policies. The value chain 

analysis indicated that the pre-planting stage and field management phase had the greatest influence 

on productivity. In addition, the analysis of secondary data indicated that support for agricultural 

technology, machinery access, and knowledge transfer from related organizations played an 

important role in improving field management efficiency and reducing production risks. Based on 

these findings, practical recommendations for smallholder farmers include data-driven production 

planning, improved access to technology through collective action, appropriate technology 

selection, cost and risk management, and the strengthening of learning networks to enhance 

efficiency and long-term competitiveness of feed corn production systems. 
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หินซ้อน โดยใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และเชิงระบบเพ่ือพฒันาแนวทางการ

จัดการส าหรับเกษตรกรรายย่อย 

 

An Analysis of Maize Cultivation Management Systems of a Large-Scale Model 

Farm in Hin Son Using Strategic and Systems Analysis Tools to Develop 

Management Guidelines for Smallholder Farmers 

 

ค าน า 

 

ขา้วโพดเล้ียงสัตว์เป็นพืชท่ีมีความส าคญัต่อระบบการผลิตปศุสัตว์ของประเทศไทย โดย

ผลผลิตประมาณร้อยละ 95 ถูกน าไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารสัตว ์การผลิตขา้วโพดเล้ียง

สัตวใ์ห้มีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัการจดัการแปลงปลูกอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การเตรียมดิน 

การเลือกพนัธุ์ การจดัการธาตุอาหารพืช การจดัการศตัรูพืช ตลอดจนการเก็บเก่ียว อย่างไรก็ตาม 

เกษตรกรรายย่อยจ านวนมากยงัคงประสบปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีสูง ผลผลิตไม่สม ่าเสมอ และ

ขาดขอ้มูลเชิงวิเคราะห์ส าหรับการวางแผนการผลิต (กรมวิชาการเกษตร , 2562) ซ่ึงส่งผลให้เกิด

ความเส่ียงต่อผลผลิตและรายไดข้องเกษตรกร 

 

สามารถประยุกต์ใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์ SWOT ร่วมกับการ

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) เพื่อประเมินปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดกระบวนการผลิต 

ตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิต กระบวนการเพาะปลูก การเก็บเก่ียว ตลอดจนการจ าหน่ายผลผลิต ซ่ึง

ช่วยให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของระบบการผลิต และสามารถก าหนดแนวทาง

พฒันาการจัดการแปลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตได้ (รัตนมหาไพศาล และ

สุรารักษ,์ 2564) ซ่ึงจะช่วยให้เขา้ใจปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการผลิต และน าไปสู่การพฒันา

แนวทางการจดัการแปลงท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนในระยะยาว 
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ข้าวโพดเล้ียงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคัญต่อภาคการเกษตรของประเทศไทย 

เน่ืองจากเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตอาหารสัตว ์โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการเล้ียงสัตวปี์ก

และสุกร ซ่ึงต้องการพลังงานจากคาร์โบไฮเดรตในปริมาณสูง ข้าวโพดเล้ียงสัตว์จึงถูกใช้เป็น

วตัถุดิบหลกัในสูตรอาหารสัตว ์เน่ืองจากมีคุณค่าทางโภชนาการท่ีเหมาะสมและสามารถผลิตไดใ้น

ประเทศ การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวจึ์งมีบทบาทส าคญัต่อความมัน่คงของวตัถุดิบในอุตสาหกรรม

อาหารสัตว ์และส่งผลต่อความมัน่คงทางอาหารของประเทศโดยรวม (ส านักงานพฒันาการวิจยั

การเกษตร, 2566) 

 

ในประเทศไทย การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวมี์การกระจายอยู่ในหลายภูมิภาค โดยเฉพาะใน

พื้นท่ีภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม

ต่อการเพาะปลูก เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นระบบการผลิตแบบไร่และมกัปลูก

ร่วมกบัพืชไร่อ่ืนในระบบการปลูกพืชหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ปริมาณการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์

ภายในประเทศยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์ส่งผลให้ประเทศไทย

จ าเป็นตอ้งน าเขา้วตัถุดิบทดแทนจากต่างประเทศบางส่วนเพื่อใชใ้นการผลิตอาหารสัตว ์(ส านกังาน

พฒันาการวิจยัการเกษตร, 2566) 

 

ข้าวโพดเล้ียงสัตว์จะมีความส าคัญต่อระบบการผลิตทางการเกษตรของประเทศ แต่

โครงสร้างการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาและขอ้จ ากดัหลายประการ 

เช่น การกระจุกตวัของพื้นท่ีเพาะปลูกในบางพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงต่อภยัธรรมชาติ การใชพ้นัธุ์ท่ีใหผ้ล

ผลิตสูงซ่ึงตอ้งพึ่งพาการใชปุ้๋ ยและสารเคมีในปริมาณมาก ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตเพิ่มสูงขึ้นและ

อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ี ระบบตลาดและราคาผลผลิตยงัมีความผนัผวน

ตามความตอ้งการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ รวมทั้งเกษตรกรบางส่วนยงัขาดโอกาสในการ

เขา้ถึงองคค์วามรู้และเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม อีกทั้งยงัมีปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีป่าเพื่อขยาย

พื้นท่ีเพาะปลูก และการเผาตอซังหลงัการเก็บเก่ียวซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาหมอกควนัและฝุ่ นละออง

ขนาดเล็ก (PM2.5) ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพของประชาชน (ส านกังานพฒันาการ

วิจยัการเกษตร, 2566) 
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การพฒันาระบบการจดัการการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์มีประสิทธิภาพ รวมถึงการส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีและการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม จึงเป็นแนวทางส าคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุน และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ระบบการผลิตขา้วโพด

เล้ียงสัตวข์องประเทศไทยมีความยัง่ยนืในระยะยาว 

 

ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

 

ขา้วโพด (Maize หรือ Corn; Zea mays L.) เป็นพืชธญัพืช (cereal crop) ท่ีมีความส าคญัต่อการ

บริโภคของมนุษยม์าเป็นเวลานาน โดยมีหลกัฐานว่ามีการปลูกและใช้เป็นอาหารในทวีปอเมริกา

ก่อนท่ีคริสโตเฟอร์ โคลมับสั จะคน้พบทวีปอเมริกาในปี พ.ศ. 2035 ต่อมาขา้วโพดไดแ้พร่กระจาย

ไปยงัทวีปยโุรป เอเชีย และแอฟริกา ท าใหก้ลายเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของหลายประเทศทัว่โลก 

 

โดยทัว่ไปขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์ป็นพืชท่ีสามารถปรับตวัไดดี้ต่อสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลาย 

สามารถปลูกได้ตั้งแต่บริเวณเส้นรุ้งประมาณ 55 องศาเหนือ ถึง 40 องศาใต ้ทั้งในเขตภูมิอากาศ

อบอุ่น (temperate) เขตก่ึงร้อนช้ืน (subtropic) และเขตร้อน (tropic) โดยพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการ

ปลูกควรอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีความสูงจากระดบัน ้าทะเลไม่เกินประมาณ 1,000 เมตร และมีความลาดเอียง

ของพื้นท่ีไม่เกินร้อยละ 5 ส าหรับประเทศไทยสามารถปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวไ์ดเ้กือบตลอดทั้งปี 

เน่ืองจากสภาพภูมิอากาศมีความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืช (ราเชนทร์, 2539) 

 

ข้อมูลพื้นฐานด้านการเกษตรของเกษตรกร จังหวัดสระบุรี (ประจ าเดือน พฤษภาคม 2568) 

 

จังหวดัสระบุรีมีพื้นท่ีทั้ งหมดประมาณ 2.23 ล้านไร่ โดยเป็นพื้นท่ีการเกษตรประมาณ 

694,143 ไร่ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่พื้นท่ีส่วนใหญ่ของจงัหวดัยงัคงถูกใชเ้พื่อกิจกรรมทางการเกษตร พืช

ท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจของจงัหวดั ไดแ้ก่ ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกประมาณ 170,440 

ไร่ นับเป็นพืชไร่ท่ีมีบทบาทส าคัญต่อระบบการผลิตทางการเกษตรของจังหวดั เน่ืองจากเป็น

วตัถุดิบหลกัในการผลิตอาหารสัตวแ์ละมีความตอ้งการสูงจากอุตสาหกรรมปศุสัตว ์

 

จงัหวดัสระบุรียงัมีการส่งเสริมระบบ เกษตรแปลงใหญ่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลด

ตน้ทุน และสร้างความเขม้แข็งให้กบัเกษตรกรในพื้นท่ี โดยมีแปลงเกษตรแปลงใหญ่ประมาณ 78 
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แปลง กระจายอยู่ในหลายอ าเภอของจงัหวดั อีกทั้งยงัมี แหล่งรับซ้ือขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์ านวน 20 

แห่ง ซ่ึงช่วยรองรับผลผลิตจากเกษตรกรและสนบัสนุนระบบตลาดของขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นพื้นท่ี 

(ส านกังานเกษตรจงัหวดัสระบุรี, 2568) 

 
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis)  

 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นกระบวนการส าคัญท่ีใช้ในการศึกษา

สภาพแวดลอ้มและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รหรือระบบการผลิต โดย

มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินศกัยภาพขององค์กร วิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ตลอดจนระบุจุดแขง็และจุดอ่อนภายในองคก์ร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการก าหนดแนว

ทางการด าเนินงานหรือการพฒันากลยุทธ์ท่ีเหมาะสม การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จึงช่วยให้องค์กร

สามารถวางแผนการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา (David, 2017) 

 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จะประกอบดว้ยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก

องคก์ร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเป็นการประเมินทรัพยากร ศกัยภาพ และความสามารถ

ขององค์กร ซ่ึงช่วยให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของระบบการด าเนินงาน ขณะท่ีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมได ้เช่น สภาพเศรษฐกิจ 

นโยบายของภาครัฐ สภาพสังคม และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีลว้นมีผลต่อการ

ด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร (Wheelen and Hunger, 2018) 

 

เคร่ืองมือท่ีนิยมใช้ในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การวิเคราะห์ SWOT (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, and Threats) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ขององค์กร โดยจุดแข็งและจุดอ่อนเป็นปัจจยัภายในองค์กร ส่วนโอกาสและอุปสรรคเป็นปัจจยั

ภายนอกองค์กร การวิเคราะห์ SWOT ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินสถานการณ์ของตนเองได้

อย่างเป็นระบบ และสามารถก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการใช้ประโยชน์จากโอกาสและลด

ผลกระทบจากขอ้จ ากดัท่ีอาจเกิดขึ้น (Kotler & Keller, 2016) 

 

การวิเคราะห์ PEST (PEST Analysis) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์กร เพื่อช่วยเพิ่มความครอบคลุมและความน่าเช่ือถือในการวิเคราะห์ โดยไม่



 

6 

มองขา้มปัจจยัส าคญัท่ีอาจส่งผลต่อการด าเนินงานขององคก์ร การวิเคราะห์ดงักล่าวพิจารณาปัจจยั

ภายนอก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง (Political: P) ด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) ด้านสังคมและ

วฒันธรรม (Sociocultural: S) และดา้นเทคโนโลย ี(Technological: T) (วนิดา, 2021) 

 

ดงันั้น การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางส าคญัท่ีช่วยให้สามารถท าความเขา้ใจระบบ

การด าเนินงานและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้เกษตร เช่น ระบบการผลิตขา้วโพด

เล้ียงสัตว ์โดยการวิเคราะห์ดงักล่าวช่วยใหส้ามารถประเมินศกัยภาพของระบบการผลิต ระบุปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความส าเร็จของการผลิต และก าหนดแนวทางในการพัฒนาระบบการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพ สามารถแข่งขนัได ้และตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

การวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์องคก์ร โดยใช้

ในการประเมินและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกขององคก์ร ซ่ึงช่วย

ให้ทราบถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร รวมถึงมองเห็นโอกาสและ

อุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององคก์ร 

 

การวิเคราะห์ SWOT ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ จุดแข็ง (Strengths) 

จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

 

1. จุดแขง็ (S-Strengths)  

 

จุดแขง็หมายถึง ปัจจยัภายในขององคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือศกัยภาพท่ีองคก์รมีอยู่ 

เช่น ความรู้ ความสามารถของบุคลากร เทคโนโลยี ทรัพยากร หรือระบบการบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถน ามาใชส้นบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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2. Weaknesses (จุดอ่อน) 

 

จุดอ่อนหมายถึง ปัจจยัภายในขององคก์รท่ีเป็นขอ้จ ากดัหรือขอ้บกพร่อง เช่น การขาด

ทรัพยากร ความรู้หรือทกัษะท่ีจ าเป็น เทคโนโลยท่ีีไม่ทนัสมยั หรือระบบการบริหารจดัการท่ียงัไม่มี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการด าเนินงานขององคก์ร 

 

3. Opportunities (โอกาส) 

 

โอกาสหมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานขององคก์ร เช่น นโยบาย

สนับสนุนจากภาครัฐ ความตอ้งการของตลาด เทคโนโลยีใหม่ หรือสภาพเศรษฐกิจท่ีเอ้ือต่อการ

ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงองคก์รสามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาสเหล่าน้ีเพื่อพฒันาและขยายกิจกรรม 

 

4. Threats (อุปสรรค) 

 

อุปสรรคหมายถึง ปัจจยัภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อองค์กร เช่น การ

แข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้น การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ นโยบายภาครัฐ หรือสภาพภูมิอากาศท่ีไม่แน่นอน 

ซ่ึงอาจเป็นขอ้จ ากดัหรือความเส่ียงต่อการด าเนินงานขององคก์ร 

 

การวิเคราะห์ด้วยเทคนิค PEST Analysis 

 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย PEST Analysis  เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผล

กระทบทั้งทางตรงและทางออ้ม และท าการสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยแยกเป็นโอกาส 

(Opportunities: O) และอุปสรรค (Threats: T) เป็น 4 ปัจจยั ดงัน้ี 

 

1. ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political/Legal Factors) เช่น นโยบายรัฐบาล การ

แกไ้ขกฎหมาย ปรับปรุงระเบียบ 
2. ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น การปรับอตัราภาษี อตัราดอกเบ้ีย อตัรา

จา้งงาน ภาวะทางเศรษฐกิจ 

3. ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม (Social cultural Factors) เช่น เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 

ค่านิยม การบริโภคอุปโภค 
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4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น เคร่ืองจักรกลทางการเกษตร 

เทคโนโลยสีารสนเทศ  

เทคนิคการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษากระบวนการ

ด าเนินงานขององคก์รหรือระบบธุรกิจ เพื่อท าความเขา้ใจวา่กิจกรรมต่าง ๆ ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลาย

น ้ ามีส่วนช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินคา้และบริการอย่างไร โดยการวิเคราะห์น้ีจะช่วยให้เห็น

โครงสร้างของกระบวนการผลิต การจัดการ และการตลาด ซ่ึงสามารถน าไปสู่การปรับปรุง

ประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรได ้(เกียรติพงษ์, 2561; 

วิทยา, 2564) 

 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผูป้ระกอบการหรือองค์กรสามารถ

มองเห็นภาพรวมของกิจกรรมทั้งหมดในระบบธุรกิจ ตั้งแต่ตน้ทางของการผลิตไปจนถึงผูบ้ริโภค

ปลายทาง รวมทั้งสามารถระบุจุดท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มและจุดท่ีอาจท าให้เกิดความสูญเสียหรือ

ประสิทธิภาพต ่าในกระบวนการผลิตได้ ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง

กระบวนการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ

ธุรกิจ (อภิชาต, 2565) โดยทัว่ไปห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจการเกษตรสามารถแบ่งออกเป็น 3 ระดบั

หลกั ไดแ้ก่ 

 
1. กิจกรรมตน้น ้ า (Upstream Activities) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการเตรียมปัจจยั

การผลิตท่ีจ าเป็นต่อกระบวนการผลิตสินคา้เกษตร โดยครอบคลุมตั้งแต่การพฒันา

พันธุ์พืช การผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ การจัดหาปุ๋ ย สารเคมีทางการเกษตร 

เคร่ืองจกัรกลการเกษตร ตลอดจนการเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูก แรงงาน และเงินทุนท่ีใช้

ในการผลิต ซ่ึงกิจกรรมในช่วงตน้น ้าน้ีมีบทบาทส าคญัต่อประสิทธิภาพของการผลิต 

เน่ืองจากคุณภาพของปัจจยัการผลิตจะส่งผลโดยตรงต่อผลผลิตและตน้ทุนการผลิต

ของเกษตรกร  

 

2. กิจกรรมกลางน ้ า (Midstream Activities) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิต

และการจดัการผลผลิตหลงัการเก็บเก่ียว โดยครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การ

เพาะปลูก การดูแลรักษาพืช การเก็บเก่ียว การคดัแยกผลผลิต การแปรรูป การเก็บ
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รักษา และการบรรจุภณัฑ์ เพื่อเปล่ียนวตัถุดิบทางการเกษตรให้กลายเป็นสินคา้ท่ีมี

คุณภาพและพร้อมเขา้สู่กระบวนการตลาด กิจกรรมในช่วงกลางน ้ าถือเป็นขั้นตอนท่ี

สร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัสินคา้ เน่ืองจากมีการปรับปรุงคุณภาพ การลดความสูญเสีย 

และการเตรียมสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด  

 

3. กิจกรรมปลายน ้ า (Downstream Activities) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

กระจายสินคา้และการตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยการรวบรวมผลผลิต การขนส่ง การ

กระจายสินคา้ การจ าหน่ายผ่านช่องทางตลาดต่าง ๆ รวมถึงการบริการลูกคา้ โดยมี

เป้าหมายเพื่อให้สินคา้เขา้ถึงผูบ้ริโภคปลายทางอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างความ

พึงพอใจให้กบัผูบ้ริโภคมากท่ีสุด กิจกรรมในช่วงปลายน ้ ายงัมีบทบาทส าคญัในการ

ก าหนดราคาสินคา้ การสร้างภาพลกัษณ์ของสินคา้ และการเพิ่มโอกาสทางการตลาด  

 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นแนวทางส าคญัในการศึกษาระบบการผลิตและการตลาด

ของสินคา้เกษตร เช่น ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์เน่ืองจากช่วยใหเ้ห็นภาพรวมของกิจกรรมและบทบาทของ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละขั้นตอนของระบบ ตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิต การเพาะปลูก การ

รวบรวมผลผลิต การแปรรูป ไปจนถึงการจ าหน่ายสู่ตลาด การวิเคราะห์ดงักล่าวยงัช่วยให้สามารถ

ระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จ ากดัของระบบการผลิต ซ่ึงเป็นขอ้มูลส าคญัในการวางแผน

พฒันาระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน เพิ่มมูลค่าให้กับสินคา้ และสร้างความยัง่ยืน

ใหก้บัระบบการเกษตรในระยะยาว  

 

การปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
 

พื้นท่ีท่ีเหมาะสม พื้นท่ีดอน หรือท่ีลุ่มไม่มีน ้าท่วมขงั ดินมีความ อุดมสมบูรณ์ปานกลางถึงสูง 

ดินโปร่งร่วนซุย มีการระบายน ้ าดี หนา้ดินลึกมากกว่า 60 เซนติเมตร ไม่มีชั้นดินดาน มีค่าความเป็น

กรด-ด่าง 5.5-7.5 อุณหภูมิท่ีเหมาะสม 25-35 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้ าฝนกระจายตวัสม ่าเสมอ 

1,000-1,200 มิลลิเมตรต่อปี (ปุ๋ ยตรามงกุฎ, ม.ป.ป) 
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การเตรียมดิน  

 

ไถดว้ยผาลสาม 1 คร้ัง ลึก 20-30 เซนติเมตรตากดิน 7-10 วนั พรวนดินดว้ยผาลเจ็ด 1 คร้ัง 

ปรับระดบัดินให้สม ่าเสมอคราดเก็บเศษวชัพืชออกจากแปลง วิเคราะห์ดินก่อนปลูก ถา้ดินมีความ

เป็นกรด-ด่าง ต ่ากว่า 5.5 ให้หว่านปูนขาว 100 กิโลกรัมต่อไร่ แลว้พรวนกลบ ถา้ดินเป็น ดินทราย 

หรือร่วนปนทราย ให้หว่านปุ๋ ยคอกหรือปุ๋ ยหมกั 700-1,000 กิโลกรัมต่อไร่ (กรมวิชาการเกษตร, 

2563) 

 

การปลูก  

 

ปลูกดว้ยแรงงานคน ใชจ้อบ ขุดเป็นหลุม หรือรถไถเดินตาม หรือแทรกเตอร์ติดหัวเปิดร่อง

ระยะระหว่างแถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 20 เซนติเมตร หยอดเมล็ดหลุมละ 1-2 เมล็ดใช้

เมลด็พนัธุ์ 3-4 กิโลกรัมต่อไร่ ถอนแยกใหเ้หลือ หลุมละ 1 ตน้เม่ือขา้วโพดอายปุระมาณ 14 วนัหลงั

งอกปลูกด้วยเคร่ืองปลูก ใช้รถแทรกเตอร์ลากจูง เคร่ืองปลูกพร้อมใส่ปุ๋ ยติดทา้ยปรับให้มีระยะ

ระหว่างแถว 75 เซนติเมตร ระยะระหว่างหลุม 20 เซนติเมตร หยอดหลุมละ 1 เมล็ด ใชเ้มล็ด 2.5-3 

กิโลกรัมต่อไร่ (กรมวิชาการเกษตร, 2563) 

 

การดูแลรักษา 

 

การใส่ปุ๋ ย ดินเหนียวสีด า ใส่ปุ๋ ย 15-15-15 อตัรา 40 กิโลกรัมต่อไร่รองกน้ร่อง ใส่ปุ๋ ย 46-0-0 

อตัรา 15 กิโลกรัมต่อไร่ หรือปุ๋ ย 21-0-0 อตัรา 20 กิโลกรัมต่อไร่ โรยขา้งแถวหลงัปลูก 20-25 วนั 

แลว้พรวนดินกลบ ดินเหนียวสีแดงหรือหรือดินร่วนเหนียว ใส่ปุ๋ ย 15-15-15 อตัรา 50 กิโลกรัมต่อ

ไร่ รองกนัร่อง ใส่ปุ๋ ย 46-0-0 อตัรา 15 กิโลกรัมต่อไรโรยขา้งแถวหลงัปลูก 20-25 วนั แลว้พรวนดิน

กลบดินร่วนปนทราย ใส่ปุ๋ ยเคมี 15-15-15 อตัรา 60 กิโลกรัมต่อไร่รองกนัร่อง ใส่ปุ๋ ย 46-0-0 อตัรา 

20 กิโลกรัมต่อไร่ โรยขา้งแถวหลงัปลูก 20-25 วนั แลว้พรวนดินกลบ (กรมวิชาการเกษตร, 2563) 

 

ระบบแปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

 

ระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็นแนวทางการพฒันาภาคการเกษตรท่ีมุ่งเน้นการ

รวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยในพื้นท่ีเดียวกนัหรือพื้นท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อร่วมกนัวางระบบการผลิต
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และการบริหารจัดการในทิศทางเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนการผลิต เพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต และยกระดบัคุณภาพสินคา้เกษตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

แนวคิดส าคญัของระบบแปลงใหญ่คือการด าเนินงานตามนโยบาย “การตลาดน าการผลิต” ซ่ึงเป็น

การวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด เพื่อน าไปสู่การบริหารจดัการสินคา้

เกษตรให้เกิดความสมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน และช่วยสร้างเสถียรภาพด้านราคาสินคา้

เกษตรในระยะยาว (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562) 

 

การด าเนินงานของระบบเกษตรแปลงใหญ่ยงัคงให้เกษตรกรเป็นเจา้ของพื้นท่ีการผลิตของ

ตนเอง แต่มีการรวมกลุ่มกนับริหารจดัการการผลิตอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดพื้นท่ีเป้าหมาย

ในหลายลกัษณะ เช่น พื้นท่ีในเขตชลประทาน พื้นท่ีปฏิรูปท่ีดิน พื้นท่ีสหกรณ์นิคม และพื้นท่ีเกษตร

ทัว่ไป ทั้งน้ี เกษตรกรสมาชิกในกลุ่มแปลงใหญ่จะร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการผลิต มีการถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารเกษตร การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในทุกขั้นตอน ตลอดจนการเช่ือมโยงตลาดกบั

ภาคเอกชนในรูปแบบความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน หรือประชารัฐ ซ่ึงช่วยให้การผลิต

สินคา้เกษตรสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์, 2562)  

 

การด าเนินงานในระบบเกษตรแปลงใหญ่ยงัส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างเกษตรกร

หรือองคก์รเกษตรกรในพื้นท่ีท่ีมีการด าเนินกิจกรรมทางการเกษตรในลกัษณะเดียวกนัหรือพื้นท่ีท่ี

อยู่ติดกัน เพื่อรวมพื้นท่ีการผลิตให้มีขนาดใหญ่ขึ้น ซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการประหยดัต่อ

ขนาด หรือ Economy of Scale ท าให้สามารถลดตน้ทุนการผลิต เช่น การจดัซ้ือปัจจยัการผลิตใน

ปริมาณมาก การใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรร่วมกัน และการบริหารจดัการการผลิตในรูปแบบ

เดียวกนั (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562) 

 

ดงันั้น ระบบเกษตรแปลงใหญ่จึงเป็นรูปแบบการจดัการการผลิตทางการเกษตรท่ีเน้นการ

รวมกลุ่มของเกษตรกรและการบริหารจดัการการผลิตร่วมกนัอย่างเป็นระบบ โดยมีการบูรณาการ

ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสนบัสนุนการผลิต การ

พฒันาคุณภาพสินคา้ และการเช่ือมโยงตลาด ซ่ึงช่วยเพิ่มอ านาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดห่วง

โซ่อุปทาน และน าไปสู่การพฒันาภาคการเกษตรให้มีความเขม้แข็งและยัง่ยืนในอนาคต (กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์, 2562) 
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ปัญหาและข้อจ ากดัในการผลติข้าวโพดเลีย้งสัตว์ของเกษตรกร 

 

โครงสร้างการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นประเทศไทยยงัคงประสบปัญหาและอุปสรรคใน

หลายด้าน ได้แก่ การกระจุกตวัของพื้นท่ีเพาะปลูกในบางภูมิภาคซ่ึงเพิ่มความเส่ียงต่อความไม่

แน่นอนของผลผลิตจากภยัธรรมชาติ การใช้พนัธุ์ท่ีให้ผลผลิตสูงแต่ตอ้งพึ่งพาปุ๋ ยเคมีและสารเคมี

ทางการเกษตรในปริมาณมาก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงและเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

นอกจากน้ี ระบบตลาดและราคาข้าวโพดเล้ียงสัตว์ยงัมีความผันผวนตามความต้องการของ

อุตสาหกรรมอาหารสัตว ์อีกทั้งเกษตรกรยงัขาดโอกาสในการเขา้ถึงองคค์วามรู้ เทคโนโลยกีารผลิต

ท่ีเหมาะสม และแนวทางการผลิตท่ีย ัง่ยืน รวมถึงปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีป่าเพื่อขยายพื้นท่ีปลูก และ

การเผาตอซังหลงัการเก็บเก่ียวซ่ึงส่งผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพอากาศ ปัจจยั

ดงักล่าวลว้นเป็นขอ้จ ากดัส าคญัต่อการพฒันาระบบการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์ห้มีความมัน่คงและ

ยัง่ยนืในระยะยาว แมว้า่ขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์ะเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสร้างรายไดใ้ห้เกษตรกรจ านวนมาก 

แต่ยงัจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงระบบการผลิตและการจัดการอย่างเหมาะสมเพื่อแก้ไขปัญหา

ดงักล่าว (ส านกังานพฒันาการวิจยัการเกษตร, 2566) 

 

ในดา้นการวางแผนการผลิต เกษตรกรจ านวนหน่ึงยงัไม่ไดว้างแผนการปลูกใหส้อดคลอ้งกบั

ฤดูกาล สภาพภูมิอากาศ และความตอ้งการของตลาด ส่งผลให้เกิดความเส่ียงดา้นผลผลิตและราคา

จ าหน่าย ในขณะเดียวกนั ปัญหาดา้นพนัธุ์ขา้วโพดเล้ียงสัตวก์็เป็นขอ้จ ากดัส าคญั โดยเฉพาะราคา

ของเมลด็พนัธุ์ท่ีค่อนขา้งสูง และคุณภาพของเมลด็พนัธุ์ท่ีมีความไม่สม ่าเสมอ 

 

ส าหรับกระบวนการผลิต เกษตรกรยงัประสบปัญหาในขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเตรียมดิน การ

จดัการเมลด็พนัธุ์ การดูแลรักษา และการจดัการน ้า โดยเฉพาะตน้ทุนของปุ๋ ยเคมี สารเคมี และปัจจยั

การผลิตท่ีมีราคาสูง รวมถึงการระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืช นอกจากน้ียงัพบว่าการจัดการ

วชัพืชและศตัรูพืชมีขอ้จ ากดัดา้นความรู้และตน้ทุนของสารเคมีท่ีใชใ้นการป้องกนัก าจดั 

 

ดา้นการเก็บเก่ียว เกษตรกรจ านวนมากยงัขาดแคลนเคร่ืองจกัรกลการเกษตรส าหรับการเก็บ

เก่ียว ส่งผลให้ตอ้งพึ่งพาแรงงานและมีตน้ทุนการผลิตสูง อีกทั้งยงัพบปัญหาความช้ืนของผลผลิตท่ี

สูง ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพและราคาจ าหน่าย 
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นอกจากน้ี ปัญหาดา้นการส่งเสริมการเกษตรยงัเป็นอีกหน่ึงขอ้จ ากดัส าคญั โดยพบว่าการ

ถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรยงัไม่ทัว่ถึง ทั้งในรูปแบบการส่งเสริมรายบุคคล การส่งเสริมแบบกลุ่ม 

และการให้ขอ้มูลผ่านส่ือมวลชน เช่น เจา้หนา้ท่ีไม่สามารถเขา้ถึงเกษตรกรไดอ้ยา่งทัว่ถึง เกษตรกร

ไม่ไดรั้บข่าวสารการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ และขอ้มูลจากส่ือมวลชนมีรายละเอียดไม่เพียงพอ 

 

ในดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐ พบว่าปัญหาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การรับซ้ือผลผลิตท่ีไม่เป็นไป

ตามราคาท่ีรับประกัน การขาดแคลนแหล่งเงินทุนดอกเบ้ียต ่า ปัจจยัการผลิตท่ีได้รับไม่เพียงพอ 

รวมถึงการขาดการสนบัสนุนดา้นการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรและการเช่ือมโยงตลาด ตลอดจน

การสนบัสนุนเคร่ืองจกัรกลการเกษตรส าหรับการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
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อุปกรณ์และวิธีการ 

 

1. ขอบเขตการศึกษา 

 

1.1 ศึกษาระบบการจดัการแปลงขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรตน้แบบแปลงใหญ่

บา้นหินซ้อน จงัหวดัสระบุรี เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของระบบการ

จดัการแปลง โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์เกษตรกรตน้แบบ 

 

1.2 ศึกษาขอ้มูลของเกษตรกรแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัสระบุรี 

และจังหวดัลพบุรี โดยการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย 

บทความ และรายงานจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.3 ว ิเคราะห ์ขอ้ม ูลโดยใช ้เค รื่องม ือ  SWOT, PEST และ  Value Chain ร่วมกบั 

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เพื ่อเสนอแนวทางการจดัการแปลงขา้วโพด

เล้ียงสัตวท่ี์เหมาะสมส าหรับเกษตรกรรายย่อย 

 

2. พื้นท่ีเกบ็ข้อมูล 

 

แปลงเกษตรกร นายกิตติศกัด์ิ เมฆา เป็นเครือข่าย Young Smart Farmer ท่ีอยู่ 125 หมู่ 

9 ต าบลหินซอ้น อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี พิกดัแปลง 14°44'39.0"N 101°02'22.7"E 

 

3. การเลือกเกษตรต้นแบบ 

 

ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงเป็นเกษตรกรผูมี้ประสบการณ์จริง เป็นหัวหน้ากลุ่มหรือ

ผูน้ าเกษตรกร มีพื้นท่ีผลิตขนาดใหญ่ และมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่ใน

กระบวนการผลิต เกษตรกร นายกิตติศกัด์ิ เมฆา เป็นเครือข่าย Young Smart Farmer ท่ีอยู ่125 

หมู่ 9 ต าบลหินซอ้น อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี พิกดัแปลง 14°44'39.0"N 101°02'22.7"E  

พื้นท่ีปลูกขา้วโพด 200 ไร่ 
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4. การสัมภาษณ์ 

 

การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (semi-structured interview) ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ใ้หข้อ้มูล

อธิบายรายละเอียดเชิงลึก และก าหนดประเด็นค าถามหลกัล่วงหนา้ ไดแ้ก่ 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของเกษตรกรตน้แบบ 

2. เหตุผลส าคญัท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ 

3. บทบาทของเกษตรกรและการตดัสินใจดา้นการผลิต 
4. รูปแบบการจดัการแปลงปลูก 

5. เทคโนโลยแีละแนวคิดท่ีใชเ้พิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

6. ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
7. ความคุม้ทุนในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

8. ปัญหา อุปสรรค และการจดัการความเส่ียง 

9. ขอ้เสนอแนะต่อเกษตรกรรุ่นใหม่ 

10. ตน้ทุนการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวต่์อพื้นท่ี 1 ไร่ 

11. ตน้ทุน ผลผลิต และรายไดจ้ากการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวต่์อพื้นท่ี 1 ไร่ 

 

5. การรวบรวมและเกบ็ข้อมูล 

 

รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พร้อมบนัทึกขอ้มูลระหวา่งการสัมภาษณ์โดยจดบนัทึกทนัที

อย่างเป็นระบบตามแบบบนัทึกท่ีก าหนดไวล้่วงหน้า จากนั้นท าการตรวจสอบความถูกต้อง จดั

หมวดหมู่ และเรียบเรียงขอ้มูลใหอ้ยูใ่นรูปแบบมาตรฐาน เพื่อเตรียมส าหรับการวิเคราะห์ในขั้นตอน

ต่อไป 

 

6. วิธีการได้มาซ่ึงข้อมูลทุติยภูมิ 
 

1. รวบรวมขอ้มูลเกษตรแปลงใหญ่ขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นจงัหวดัปราจีนบุรี สระบุรี และลพบุรี 

จากเอกสาร รายงาน และฐานข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ของกรมส่งเสริมการเกษตรและ

ส านกังานเกษตรจงัหวดั  

2. ศึกษาข้อมูล เช่น พื้นท่ีเพาะปลูก จ านวนเกษตรกร  และการรวมกลุ่ม จากรายงานของ

หน่วยงานภาครัฐ  
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3. จดัหมวดหมู่และสังเคราะห์เพื่อใชป้ระกอบการวิเคราะห์ SWOT, PEST และ Value Chain 

 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเพื่อสรุปสาระส าคญัจากขอ้มูลท่ีได ้จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์

เชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ SWOT ซ่ึงเป็นการประเมินสถานการณ์ของระบบโดย

พิจารณาปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ จุดแข็งและจุดอ่อน รวมถึงปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ โอกาสและอุปสรรค 

เพื่อใชก้ าหนดแนวทางพฒันาและวางกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม ร่วมกบัการวิเคราะห์ PEST Analysis ใน

มุมมองระดับมหภาค เพื่อประเมินปัจจัยแวดล้อมภายนอกด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยีท่ีอาจส่งผลต่อระบบการผลิต นอกจากน้ียงัใช้การวิเคราะห์ Value Chain เพื่อพิจารณา

กระบวนการด าเนินงานตลอดสายการผลิตตั้งแต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง โดยมุ่งระบุขั้นตอนท่ีสร้าง

มูลค่า จุดคอขวด และโอกาสในการปรับปรุงประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ผลการวิเคราะห์ทั้งหมดถูกน ามา

จดัท าแนวทางพฒันาการผลิตท่ีเหมาะสมส าหรับเกษตรกรรายยอ่ยอยา่งเป็นระบบ 

 

การใช้ AI เป็นเคร่ืองมือช่วยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์

เกษตรกรตน้แบบ ขอ้มูลภาคสนาม และขอ้มูลตน้ทุน–ผลผลิต ป้อนเขา้สู่ระบบในรูปแบบขอ้ความ 

จากนั้นก าหนดค าสั่ง (Prompt) เพื่อให้ระบบวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด ได้แก่ การ

วิเคราะห์ SWOT, PEST และ Value Chain ก าหนดเง่ือนไขค าสั่งให้ระบบวิเคราะห์โดยระบุหัวขอ้ 

ประเด็นท่ีตอ้งการ และรูปแบบผลลพัธ์ เช่น การจดัหมวดหมู่ขอ้มูล การวิเคราะห์ประเด็นส าคัญ 

และการสรุปเชิงวิเคราะห์ ทั้ งน้ี ผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบ AI ถูกน ามาตรวจสอบความถูกต้อง 

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลจริง และปรับแกโ้ดยผูวิ้จยัก่อนน าไปใชใ้นรายงาน เพื่อให้ผลการวิเคราะห์มี

ความน่าเช่ือถือและสอดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ีศึกษา 

 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือปัญญาประดิษฐ์ 

1. ก าหนดขอบเขต วตัถุประสงค ์และตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ใหช้ดัเจน 

2. ตรวจสอบความครบถว้น ความถูกตอ้ง และความสอดคลอ้งของขอ้มูล 

3. น าขอ้มูลเขา้สู่เคร่ืองมือปัญญาประดิษฐ์เพื่อช่วยจดัหมวดหมู่ขอ้มูล สรุปประเด็นส าคญั  

4. ใชผ้ลลพัธ์ท่ีไดจ้ากระบบเป็นขอ้มูลสนบัสนุนในการวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ SWOT, 

PEST และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า Value Chain 
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5. ตรวจสอบความถูกตอ้งของผลวิเคราะห์โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจริงและการพิจารณา

ของผูว้ิจยั 

6. จดัท าขอ้เสนอแนะเชิงแนวทางท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 

 

8. น าผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาจัดเรียงและสรุปสาระส าคัญตามวัตถุประสงค์การศึกษา 

 

เม่ือวิเคราะห์ขอ้มูลแลว้ น าผลท่ีไดม้าจดัล าดบัเน้ือหาให้ตรงกบัวตัถุประสงค์ของการศึกษา

แต่ละขอ้ แลว้สรุปประเด็นส าคญัท่ีพบ เพื่อให้เห็นภาพรวมของผลการศึกษาอย่างชดัเจนและตอบ

ค าถามวิจยั 

 

9. จัดท าข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับเกษตรกรรายย่อย  

 

น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์มาพิจารณาและเรียบเรียงเป็นแนวทางหรือข้อเสนอแนะท่ี

เกษตรกรรายยอ่ยสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง โดยค านึงถึงสภาพพื้นท่ี ทรัพยากรท่ีมี และขอ้จ ากดัต่าง ๆ 

เพื่อใหแ้นวทางท่ีเสนอมีความเหมาะสมและปฏิบติัได ้

 

10.  ตรวจสอบความถูกต้องของข้อสรุป  

 

โดยทบทวนขอ้มูลตน้ทางอีกคร้ังตรวจสอบความถูกตอ้งของผลสรุปอีกคร้ังขอ้มูลตน้ทาง 

เช่น บนัทึกการสัมภาษณ์ใหม้ัน่ใจวา่ขอ้สรุปท่ีไดส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลจริง 

 

11. เรียบเรียงผลการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

เม่ือไดข้อ้สรุปครบถว้นแลว้ จึงน าขอ้มูลทั้งหมดมาเรียบเรียงเป็นรายงานตามล าดบัเน้ือหา

อย่างเป็นขั้นตอน โดยจดัโครงสร้างให้เป็นระเบียบ ใช้ภาษาท่ีชดัเจนและเหมาะสม เพื่อให้ผูอ่้าน

สามารถท าความเขา้ใจสาระส าคญัและติดตามผลการศึกษาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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สถานที่และระยะเวลาการท าวิจัย 

 

1. สถานท่ีการท าวิจัย 
 

เกษตรกร นายกิตติศกัด์ิ เมฆา เป็นเครือข่าย Young Smart Farmer ท่ีอยู่ 125 หมู่ 9 ต าบลหิน

ซอ้น อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี พิกดัแปลง 14°44'39.0"N 101°02'22.7"E 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน คณะเกษตรศาสตร์ ภาควิชาพืชไร่นา 

 

2. ระยะเวลาการท าวิจัย 

 

ตั้งแต่ตุลาคม พ.ศ. 2568  -  มีนาคม พ.ศ. 2569 

 



19 
 

ผลการศึกษา 

 

ข้อมูลจาการสัมภาษณ์เกษตร 

 
1. ประเด็นสัมภาษณ์เกษตรกรต้นแบบแปลงใหญ่หินซ้อน 

 

1.1. เส้นทางและจุดเร่ิมต้นการปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

 

นายกิตติศกัด์ิ เมฆา ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมาตั้งแต่เด็กเน่ืองจากครอบครัวประกอบ

อาชีพเกษตรกรรมมารุ่นสู่รุ่น โดยปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์เป็นหลกั แต่ภายหลงัครอบครัวมีความ

ประสงคใ์ห้ประกอบอาชีพอ่ืน จึงไดไ้ปท างานในโรงงานอุตสาหกรรมและช่วยเหลือครอบครัวท า

ไร่ขา้วโพดช่วงหลงัเลิกงาน ในช่วงอายุประมาณ 21-23 ปี หลงัจากท างานไดร้ะยะหน่ึงตนมองว่า

อาชีพดงักล่าวไม่มีความมัน่คงในระยะยาวและรายไดไ้ม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพ จึง

ตดัสินใจกลบัมาประกอบอาชีพเกษตรกรรม ปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์และเร่ิมให้ความส าคญักบัการ

ปลูกขา้วโพดเป็นอาชีพหลกัอยา่งจริงจงั 

 

1.2 เหตุผลส าคัญท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ 
 

นายกิตติศกัด์ิเห็นว่า ปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

คือ การวางแผนการจดัการแปลงปลูกอยา่งเหมาะสม เช่น พิจารณาสภาพอากาศในแต่ละปี  ช่วงเวลา

ท่ีฝนเร่ิมตก ความสม ่าเสมอของปริมาณน ้ าฝน และความเหมาะสมของช่วงเวลาปลูก เน่ืองจาก

สภาพภูมิอากาศในปัจจุบนัมีความแปรปรวนสูง หากขาดการวางแผนท่ีดีจะเพิ่มความเส่ียงต่อความ

เสียหายของผลผลิต 

 
1.3 บทบาทของเกษตรกรและการตัดสินใจด้านการผลติ 

 

ในการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์ นายกิตติศกัด์ิเป็นผูต้ดัสินใจหลกัในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ

เตรียมดิน การเลือกพนัธุ์ การใส่ปุ๋ ย ไปจนถึงการจดัการศตัรูพืช โดยอาศยัประสบการณ์จากการท า

การเกษตรมาเป็นเวลานาน ร่วมกบัการใชข้อ้มูลจากเคร่ืองวิเคราะห์สภาพอากาศ ซ่ึงสามารถแสดง
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ขอ้มูลอุณหภูมิ ความช้ืน ปริมาณน ้ าฝน และขอ้มูลยอ้นหลงัได้ เคร่ืองมือดังกล่าวช่วยเพิ่มความ

แม่นย  าในการตดัสินใจดา้นการจดัการแปลงปลูก 

 
1.4 รูปแบบการจัดการแปลงปลูก 

 

กระบวนการจดัการแปลงปลูกเร่ิมจากการเตรียมดิน โดยไถดะดว้ยผาน 3 เพื่อพลิกดินและ

ตากดินเป็นระยะเวลาประมาณ 7 วนั จากนั้นไถพรวนดว้ยผาน 7 เพื่อปรับสภาพดินให้ละเอียดและ

เหมาะสมต่อการปลูก ต่อมาขั้นตอนการปลูกใช้เคร่ืองหยอดเมล็ดติดทา้ยแทร็กเตอร์ ก าหนดระยะ

ปลูกระหว่างแถวประมาณ 70 เซนติเมตร และระยะระหว่างตน้ 15 หรือ 20 เซนติเมตร ขึ้นอยู่กับ

ความหนาแน่นท่ีตอ้งการในแต่ละแปลง 

 

หลงัการปลูกมีการดูแลเร่ืองโรคและแมลงศตัรูพืชอย่างใกลชิ้ด ใส่ปุ๋ ยรองพื้นพร้อมขั้นตอน

การปลูกใส่ปุ๋ ยแต่งหน้าคร้ังท่ี 1 ท่ีข้าวโพดอายุประมาณ 25 วนั และใส่ปุ๋ ยแต่งหน้าคร้ังท่ี 2 ท่ี

ขา้วโพดอายปุระมาณ 45 วนั และเร่ิมเก็บเก่ียวขา้วโพดขา้วโพดท่ีอายปุระมาณ 90-120 วนั ทั้งน้ี นาย

กิตติศกัด์ิเห็นว่า ขั้นตอนท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด คือ การเตรียมดินและการเลือกพนัธุ์ขา้วโพดให้

เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีและฤดูกาล 

 

1.5 เทคโนโลยีและแนวคิดท่ีใช้เพิม่ประสิทธิภาพการผลติ 

 

นายกิตติศกัด์ิน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว ์

ไดแ้ก่ โดรน แทรกเตอร์ เคร่ืองหยอดเมล็ด รถเก่ียว และระบบน ้ าหยด โดยเทคโนโลยีท่ีมีบทบาท

ส าคญัท่ีสุด คือ โดรนทางการเกษตร ซ่ึงใชส้ าหรับพ่นสารก าจดัศตัรูพืช ช่วยลดการใชแ้รงงาน ลด

ระยะเวลาในการท างาน และสามารถพ่นสารได้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี เคร่ืองหยอดเมล็ดท่ี

สามารถวางสายระบบน ้ าหยดพร้อมกนั และการใช้รถเก่ียว ยงัช่วยลดการสูญเสียผลผลิตและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการจดัการแปลงหลงัเก็บเก่ียว 

 

1.6 ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
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จากขอ้มูลของนายกิตติศกัด์ิ ตน้ทุนการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวต่์อไร่ หากเป็นกรณีเช่าท่ีดิน จะ

มีตน้ทุนประมาณ 7,000 บาทต่อไร่ ส่วนกรณีไม่เช่าท่ีดิน จะมีตน้ทุนประมาณ 5,000 บาทต่อไร่ 

(ตารางท่ี 1) 

 

ราคาผลผลิตข้าวโพดเล้ียงสัตว์เฉล่ียในปี พ.ศ. 2568 ฤดูฝนอยู่ท่ีประมาณ 5.40 บาทต่อ

กิโลกรัม และฤดูแลง้อยู่ท่ีประมาณ 7 บาทต่อกิโลกรัม ผลผลิตเฉล่ียในฤดูฝนอยู่ท่ีประมาณ 1,500–

1,800 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วนฤดูแลง้อยูท่ี่ประมาณ 1,800–2,000 กิโลกรัมต่อไร่ (ตารางท่ี 2) 

 

1.7 ความคุ้มทุนในการปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 
 

จากประสบการณ์ของนายกิตติศกัด์ิ ตน้ทุนการผลิตท่ีถือว่าอยู่ในระดบัคุม้ทุนอยู่ท่ีประมาณ 

1,800–2,000 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 2) โดยเฉพาะในระบบการปลูกแบบใช้น ้ าหยด หากสามารถ

ควบคุมการผลิตและไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย จะเร่ิมสร้างผลก าไรได ้เม่ือเปรียบเทียบระหว่างฤดู

ปลูก พบว่าการปลูกในฤดูแลง้โดยใชร้ะบบน ้ าหยดให้ผลตอบแทนท่ีดีกว่าฤดูฝน เน่ืองจากสามารถ

ควบคุมปริมาณน ้าและการเจริญเติบโตของพืชไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

1.8 ปัญหา อุปสรรค และการจัดการความเส่ียง 
 

ปัญหาและอุปสรรคส าคญัในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพ

อากาศ ฝนตกไม่สม ่าเสมอ การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืช รวมถึงความผนัผวนของราคา

ผลผลิต นายกิตติศักด์ิเห็นว่า ภาครัฐควรมีการสนับสนุนด้านแหล่งน ้ า  งบประมาณ และ

เคร่ืองจกัรกลการเกษตรในรูปแบบกองทุน เพื่อช่วยลดภาระตน้ทุนของเกษตรกร โดยเฉพาะในช่วง

ท่ีประสบปัญหาภยัแลง้ 

 

นอกจากน้ี นโยบายห้ามเผาตอซังโดยไม่มีทางเลือกอ่ืนรองรับ ท าให้เกษตรกรจ าเป็นตอ้งใช้

เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ในการจดัการเศษซากพืช ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น 

 

1.9 ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกรรุ่นใหม่ 
 

นายกิตติศกัด์ิเสนอวา่ เกษตรกรรุ่นใหม่ควรไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
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1) เงินทุนสนบัสนุนเพื่อรองรับความเส่ียงจากภยัแลง้ 

2) แหล่งน ้าท่ีมีความเพียงพอและเขา้ถึงได ้

3) องคค์วามรู้และเทคโนโลยสีมยัใหม่ดา้นการเกษตร 

4) ระบบการก าหนดราคาล่วงหนา้และการตลาดท่ีชดัเจน 

 

นายกิตติศกัด์ิเห็นว่า หากมีการวางแผนการผลิตท่ีดี รู้ช่วงเวลาปลูกท่ีเหมาะสมในแต่ละฤดู 

และสามารถบริหารจดัการตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวย์งัคงเป็นอาชีพ

ท่ีสามารถสร้างความมัน่คงและประสบความส าเร็จไดใ้นระยะยาว (ตารางท่ี 3) 
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ตารางท่ี 1 ตน้ทุนการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวต่์อพื้นท่ี 1 ไร่ 

 

 

  

 

รายการ 

ต้นทุนการผลติข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

(พื้นท่ี 1 ไร่ ) 
ไถ 1 คร้ัง ไถ 2 คร้ัง 

1. ค่าแรงงานและค่าวสัดุอุปกรณ์ 

   1.1 ค่าไถเตรียมดิน 

        - ไถดะ 

        - ไถพรวน 
   1.2 ค่าวสัดุอุปกรณ์น ้าหยด 
   1.3 ค่าอุปกรณ์ปลูกและยาคลุกเมลด็ 

   1.4 ค่าเมลด็พนัธุ์ 

   1.5 ค่าแรงปลูกและติดตั้งสายน ้าหยด 
   1.6 ค่าสารเคมีก าจดัควบคุมวชัพืชและแมลงศตัรูพืช 

   1.7 ค่าแรงฉีดสารเคมีก าจัดควบคุม วชัพืช และ 

แมลงศตัรูพืช 

   1.8 ค่าปุ๋ ย  

   1.9 ค่าแรงใส่ปุ๋ ยแต่งหนา้คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 
   1.10 ค่าแรงเก็บเก่ียวผลผลิต 

2. ค่าเช่าท่ีดิน 

 

 

500 

300 

3,100 

- 

540 

- 

915 

 

- 

 

585 

150 

- 

1,400 

- 

 

 

500 

600 

3,100 

- 

540 

- 

915 

 

- 

 

585 

150 

- 

1,400 

- 

รวม 7,490 7,790 
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ตารางท่ี 2 ตน้ทุน ผลผลิต และรายไดจ้ากการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวต่์อพื้นท่ี 1 ไร่ 

 

รายการ 

ผลตอบแทนการปลูกข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

(พื้นท่ี 1 ไร่) 

ฤดูฝน ฤดูแล้ง 
ผลผลิตเฉล่ีย (กิโลกรัม/ไร่)  1,500-1,800 1,800-2,000 

ตน้ทุนในการผลิต (บาท/ไร่)  

- เช่าท่ีดิน 

- ไม่เช่าท่ีดิน 

 

7,000 

5,000 

 

7,000 

5,000 
ราคาผลผลิต (บาท/กิโลกรัม) 

5.40 7.0 

รายไดจ้ากการขายผลผลิต (บาท/ไร่) 
8,100-9,720 12,600-14,000 

ก าไรสุทธิ (บาท/ไร่) 

- เช่าท่ีดิน 

- ไม่เช่าท่ีดิน 

 

1,100-2,720 

3,100-4,720 

 

5,600-7,000 

7,600-9,000 
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ตารางท่ี 3 สรุปประเด็นสัมภาษณ์เกษตรกรตน้แบบแปลงใหญ่หินซอ้น 

ล าดับ ประเด็นสัมภาษณ์ สรุปผลการสัมภาษณ์ 

1 เส้นทางอาชีพ ท าเกษตรตั้งแต่เด็ก เคยท างานโรงงาน ก่อนกลบัมาปลูกขา้วโพด

เป็นอาชีพหลกั 
2 ปัจจยัความส าเร็จ การวางแผนการปลูกตามสภาพอากาศและช่วงฝนมีผลต่อ

ผลผลิตมากท่ีสุด 
3 การตดัสินใจผลิต เกษตรกรตดัสินใจเองทุกขั้นตอน ใชท้ั้งประสบการณ์และขอ้มูล

เคร่ืองวดัอากาศ 
4 การจดัการแปลง

ปลูก 
ไถดะ–ไถพรวน ปลูกดว้ยเคร่ืองหยอดเมลด็ ใส่ปุ๋ ย 2 คร้ัง เก็บ

เก่ียว 90–120 วนั 
5 เทคโนโลยท่ีีใช ้ ใชโ้ดรน แทรกเตอร์ เคร่ืองหยอดเมลด็ รถเก่ียว และระบบน ้า

หยด เพิ่มประสิทธิภาพผลิต 
6 ตน้ทุนการผลิต ไม่เช่าท่ีดิน ~5,000 บาท/ไร่ และเช่าท่ีดิน ~7,000 บาท/ไร่ 
7 ผลผลิตและราคา ฤดูฝน 1,500–1,800 กก./ไร่ ราคา ~5.40 บ./กก. / ฤดูแลง้ 1,800–

2,000 กก./ไร่ ราคา ~7 บ./กก. 
8 ความคุม้ทุน ระบบน ้าหยดช่วยควบคุมการผลิต ท าก าไรไดดี้ โดยเฉพาะฤดู

แลง้ 
9 ปัญหาและ

ขอ้เสนอแนะ 
อากาศแปรปรวน โรคแมลง ราคาแกวง่ ตน้ทุนสูง ควรมีรัฐ

สนบัสนุนน ้า เงินทุน และเคร่ืองจกัร 
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การวิเคราะห์ SWOT กรณีศึกษาการผลติข้าวโพดเลีย้งสัตว์เกษตรกรต้นแบบแปลงใหญ่หินซ้อน 

 

Strengths 

 

นายกิตติศกัด์ิ เมฆา เป็นเกษตรกรท่ีมีประสบการณ์ในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์มาอย่าง

ยาวนานตั้งแต่วยัเด็ก ท าใหมี้ความเขา้ใจสภาพพื้นท่ี ระบบการผลิต และปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในแต่ละ

ฤดูการปลูกเป็นอยา่งดี นอกจากน้ี เกษตรกรเป็นผูต้ดัสินใจหลกัในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

ตั้งแต่การเตรียมดิน การเลือกพนัธุ์ การใส่ปุ๋ ย การจดัการศตัรูพืช ไปจนถึงการเก็บเก่ียว ส่งผลใหก้าร

บริหารจดัการแปลงปลูกมีความต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกนั มีการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ใน

การผลิต เช่น โดรนส าหรับพ่นสาร เคร่ืองหยอดเมล็ด รถเก่ียว และระบบน ้ าหยด ซ่ึงช่วยลดการใช้

แรงงาน ลดระยะเวลาในการท างาน และเพิ่มความสม ่าเสมอของการจดัการแปลง โดยเฉพาะระบบ

น ้าหยดในฤดูแลง้ท่ีช่วยควบคุมปริมาณน ้าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหผ้ลผลิตต่อไร่และรายได้

ขั้นตน้สูงกวา่การปลูกในฤดูฝน นอกจากน้ี การใชข้อ้มูลจากเคร่ืองวิเคราะห์สภาพอากาศยงัช่วยเพิ่ม

ความแม่นย  าในการวางแผนการผลิตและลดความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศท่ีแปรปรวน 

 

Weaknesses  

 

การใช้เทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แต่ก็ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อไร่

ค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะค่าอุปกรณ์ระบบน ้ าหยดและค่าเคร่ืองจกัรกลการเกษตร นอกจากน้ี การ

พึ่งพาเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรในระดบัสูง หากเกิดการช ารุดหรือขดัขอ้ง อาจส่งผลกระทบต่อ

กระบวนการผลิตและเพิ่มตน้ทุนในการซ่อมบ ารุง 

 

ในกรณีของเกษตรกรรายย่อยท่ีมีเงินทุนจ ากดั อาจไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีเหล่าน้ีได้

อย่างทัว่ถึง อีกทั้งนโยบายห้ามเผาตอซังโดยไม่มีทางเลือกอ่ืนรองรับ ท าให้เกษตรกรจ าเป็นตอ้งใช้

เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ในการจดัการเศษซากพืช ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตเพิ่มขึ้นและเป็นภาระต่อ

เกษตรกรในระยะยาว 
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Opportunities  

 

ขา้วโพดเล้ียงสัตว์ยงัคงเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความต้องการสูงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็น

วตัถุดิบหลกัในอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์การน าเทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่มาใช ้เช่น ระบบน ้ า

หยดและโดรน มีแนวโน้มช่วยเพิ่มผลผลิต ลดการสูญเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจยัการ

ผลิต การเป็นสมาชิกเครือข่าย Young Smart Farmer ยงัเปิดโอกาสให้เกษตรกรสามารถแลกเปล่ียน

องค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการจดัการแปลงปลูก รวมถึงอาจช่วยเพิ่มอ านาจในการ

ต่อรองดา้นการตลาด หากภาครัฐมีการสนบัสนุนเพิ่มเติมในดา้นแหล่งน ้ า เงินทุน และเคร่ืองจกัรกล

การเกษตรในรูปแบบกองทุน จะช่วยเสริมสร้างศกัยภาพในการผลิตและลดความเส่ียงจากภยัแลง้ได้

มากขึ้น โดยเฉพาะในระบบการปลูกฤดูแลง้ท่ีใช้ระบบน ้ าหยด ซ่ึงมีแนวโน้มให้ผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจสูงกวา่ 

 

Threats  

 

ปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัในการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ไดแ้ก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 

เช่น ฝนตกไม่สม ่าเสมอและภัยแล้ง ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการเจริญเติบโตและผลผลิตของพืช 

นอกจากน้ี การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืชยงัเป็นความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ผลผลิต หากไม่สามารถควบคุมไดอ้ยา่งทนัท่วงที ความผนัผวนของราคาขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นแต่ละ

ฤดูการผลิตก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อรายไดข้องเกษตรกร รวมถึงนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น 

การห้ามเผาตอซัง ซ่ึงแมจ้ะมีวตัถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม แต่หากไม่มีมาตรการรองรับท่ี

เหมาะสม อาจส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตของเกษตรกรเพิ่มสูงขึ้น และลดความสามารถในการแข่งขนั

ในระยะยาว 

 
สรุปเชิงวิเคราะห์ 

 

จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์ของเกษตรกรตน้แบบมีจุดแข็ง

ดา้นประสบการณ์และการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อยา่งไรก็ตาม ยงั

มีขอ้จ ากดัดา้นตน้ทุนและความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก โดยเฉพาะสภาพอากาศและนโยบายภาครัฐ 

หากมีการสนบัสนุนท่ีเหมาะสมและการวางแผนการผลิตอยา่งรอบคอบ การปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์

ยงัคงเป็นอาชีพท่ีมีศกัยภาพในการสร้างรายไดแ้ละความมัน่คงในระยะยาว 
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การวิเคราะห์ PEST กรณีศึกษาการผลติข้าวโพดเลีย้งสัตว์เกษตรกรต้นแบบแปลงใหญ่หินซ้อน 

 

การวิเคราะห์ PEST เป็นการพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและ

ความเส่ียงของการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์บบแปลงใหญ่ 

 

P - Political/Policy 

 

ปัจจัยด้านนโยบายภาครัฐมีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินระบบการผลิตของเกษตรกร 

โดยเฉพาะมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น นโยบายห้ามเผาตอซัง ซ่ึงมีเป้าหมายลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและมลพิษทางอากาศ แมจ้ะเป็นมาตรการท่ีมีประโยชน์ต่อสังคมในภาพรวม แต่ในทาง

ปฏิบติั หากไม่มีทางเลือกหรือมาตรการสนับสนุนท่ีเหมาะสม เกษตรกรจ าเป็นตอ้งใช้เคร่ืองจกัร

ขนาดใหญ่ในการจัดการเศษซากพืช ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้ น และอาจกระทบต่อ

ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว นอกจากน้ี ภาครัฐยงัมีบทบาทส าคญัในดา้นการสนบัสนุน

โครงสร้างพื้นฐานและแหล่งทุน เช่น การพฒันาแหล่งน ้ าเพื่อการเกษตร การสนบัสนุนงบประมาณ 

หรือการจดัตั้งกองทุนเคร่ืองจกัรกลการเกษตร ซ่ึงสะทอ้นว่าความส าเร็จของระบบการผลิตไม่ได้

ขึ้นอยู่กับทกัษะของเกษตรกรเพียงอย่างเดียว แต่ยงัขึ้นอยู่กับระดับการเขา้ถึงทรัพยากรและการ

สนบัสนุนจากภายนอกดว้ย 

 

ปัจจยัดา้นนโยบายเป็นตวัก าหนดทิศทางส าคญัของระบบการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์แบบ

แปลงใหญ่ โดยนโยบายท่ีไม่มีมาตรการรองรับอาจเพิ่มภาระตน้ทุนแก่เกษตรกร ในขณะท่ีนโยบาย

สนบัสนุนดา้นแหล่งน ้ า เงินทุน และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร สามารถช่วยลดความเส่ียงจากภยัแลง้ 

ควบคุมตน้ทุน และเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของระบบการผลิตไดใ้นระยะยาว 

 

E – Economic 

 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นตัวแปรส าคัญท่ีก าหนดความคุ ้มค่าและความเส่ียงของการผลิต

ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์จากการวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนพบว่า ตน้ทุนการผลิตเฉล่ียประมาณ 7,000 

บาทต่อไรในกรณีเช่าท่ีดิน และประมาณ 5,000 บาทต่อไร่ในกรณีไม่มีค่าเช่าท่ีดิน สะทอ้นใหเ้ห็นว่า

ตน้ทุนท่ีดินเป็นตน้ทุนคงท่ีท่ีมีผลต่อก าไรสุทธิของเกษตรกรอยา่งมีนยัส าคญั 
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ในดา้นราคา พบวา่ราคาผลผลิตมีความแตกต่างตามฤดูกาล โดยขอ้มูลปี 2568 ระบุวา่ฤดูฝนมี

ราคาเฉล่ียประมาณ 5.40 บาทต่อกิโลกรัม ขณะท่ีฤดูแลง้มีราคาประมาณ 7 บาทต่อกิโลกรัม โดย

ระบบปลูกฤดูแลง้ท่ีใชน้ ้ าหยดสามารถควบคุมปัจจยัการผลิตไดดี้กว่า ส่งผลให้ผลผลิตเฉล่ียสูงกวา่

ฤดูฝน (1,800–2,000 กก./ไร่ เทียบกบั 1,500–1,800 กก./ไร่) จึงมีแนวโนม้สร้างรายไดข้ั้นตน้สูงกวา่ 

 

อย่างไรก็ตาม ความผนัผวนของราคาผลผลิตเป็นความเส่ียงหลกัต่อรายได้ของเกษตรกร 

เน่ืองจากราคาขึ้นอยู่กบักลไกตลาดและฤดูกาลผลิต ซ่ึงเกษตรกรระบุว่าเป็นอุปสรรคส าคญัในการ

วางแผนการผลิตระยะยาว 

 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจช้ีให้เห็นว่า ความสามารถในการควบคุมต้นทุนและเลือกฤดูปลูกท่ี

เหมาะสมมีผลต่อความคุม้ค่าทางการผลิต แมฤ้ดูแลง้จะมีรายได้สูงกว่า ความผนัผวนของราคา

ผลผลิตท าให้รายได้ไม่แน่นอน การมีระบบก าหนดราคาล่วงหน้าและการตลาดท่ีชัดเจนจึงเป็น

ปัจจยัส าคญัต่อความมัน่คงของผูป้ระกอบการเกษตร 

 

S - Social 

 

เกษตรกรตน้แบบมีบทบาทเป็นผูต้ดัสินใจหลกัในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ตั้งแต่

การวางแผนการปลูก การจดัการแปลง ไปจนถึงการเก็บเก่ียว สะทอ้นถึงลกัษณะผูน้ าเชิงปฏิบติัท่ี

สามารถควบคุมทิศทางการผลิตได้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ นอกจากน้ี การเขา้ร่วมเครือข่าย 

Young Smart Farmer ยงัช่วยเพิ่มโอกาสในการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ เทคโนโลยี และแนวทางการ

จดัการสมยัใหม่ ซ่ึงส าคญัในการพฒันาศกัยภาพการผลิตและการปรับตวัต่อความเปลี่ยนแปลงของ

ภาคการเกษตร อย่างไรก็ตาม การพึ่งพาการตดัสินใจจากบุคคลหลกัเพียงคนเดียว อาจเป็นขอ้จ ากดั

ในระยะยาว หากขาดระบบสนบัสนุนหรือทีมงานท่ีช่วยแบ่งเบาภาระการบริหารจดัการ 

 

การเป็นสมาชิกเครือข่าย  Young Smart Farmer ช่วยให้เกษตรกรเข้าถึงองค์ความรู้และ

นวตักรรม ส่งผลให้สามารถปรับตวัต่อความเส่ียงและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตไดดี้ขึ้น อีกทั้งการ

ท่ีเกษตรกรเป็นผูต้ดัสินใจหลกัในทุกขั้นตอนท าให้การจดัการแปลงมีความต่อเน่ือง แต่ในระยะยาว

อาจเป็นขอ้จ ากดัหากขาดระบบสนบัสนุนหรือทีมงานร่วมบริหาร 
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T - Technology 

 

เทคโนโลยีเพื่อการตดัสินใจ ใช้เคร่ืองวิเคราะห์สภาพอากาศเพื่อติดตามอุณหภูมิ ความช้ืน 

ปริมาณฝน และขอ้มูลยอ้นหลงั ช่วยให้วางแผนการเพาะปลูกและจดัการแปลงไดแ้ม่นย  า ลดความ

เส่ียงจากสภาพอากาศแปรปรวนเทคโนโลยเีพื่อการปฏิบติังาน 

 

เทคโนโลยีโดรนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการศตัรูพืช ลดการพึ่งพาแรงงาน และเหมาะ

กบัภาคเกษตรท่ีแรงงานขาดแคลน ขณะเดียวกนั แมเ้ทคโนโลยจีะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แต่

ต้องแลกกับต้นทุนลงทุนและค่าบ ารุงรักษา จึงท าให้การเข้าถึงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญต่อ

ความส าเร็จ 

 

สรุปการวิเคราะห์ PEST  

 

ผลการวิเคราะห์ PEST ช้ีวา่ ความส าเร็จของเกษตรกรตน้แบบเกิดจากการปรับตวัต่อปัจจยัมห

ภาค โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยีรับมือสภาพอากาศแปรปรวน (T) ภายใตบ้ริบทตน้ทุนและราคาท่ี

ผนัผวน (E) พร้อมทั้งได้รับอิทธิพลจากนโยบายภาครัฐ เช่น นโยบายห้ามเผาตอซังและความ

ตอ้งการสนบัสนุนแหล่งน ้าและกองทุนเคร่ืองจกัร (P) และการมีเครือข่ายสนบัสนุนความรู้ (S) 
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การวิเคราะห์ Value Chain กรณีศึกษาการผลิตข้าวโพดเลีย้งสัตว์เกษตรกรต้นแบบแปลงใหญ่หิน

ซ้อน 

 

แสดงใหเ้ห็น “กระบวนการผลิตทั้งระบบ” และระบุจุดท่ีสร้างมูลค่า/ลดตน้ทุน/ลดความเส่ียง 

โดยมีโครงสร้าง Value Chain ดงัน้ี 

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม  

 

ประสิทธิภาพจากการก าหนดพันธุ์และแผนการปลูกช่วยลดความเส่ียงตั้ งแต่เ ร่ิมฤดู 

สรุป ขั้น Input เป็นจุดเร่ิมส าคญัท่ีก าหนดผลส าเร็จของทั้งฤดูปลูก โดยการเลือกพนัธุ์ให้เหมาะสม

และใชข้อ้มูลอากาศวางแผนปลูกช่วยเพิ่มความแม่นย  าและลดความเส่ียงในการผลิต 

 

 กระบวนการผลติในแปลง 

 

ไถดะผาน 3 แลว้ตากดินประมาณ 7 วนั จากนั้นไถพรวนผาน 7 ก่อนปลูกดว้ยเคร่ืองหยอด

เมล็ดทา้ยแทรกเตอร์ โดยก าหนดระยะปลูกระหว่างแถวประมาณ 70 ซม. และระหว่างตน้ 15–20 

ซม. ใส่ปุ๋ ยรองพื้นพร้อมปลูก และใส่ปุ๋ ยแต่งหน้า 2 คร้ัง คือช่วงอายุประมาณ 25 และ 45 วนัหลงั

ปลูก มีการจดัการศตัรูพืชดว้ยโดรน และเก็บเก่ียวเม่ืออาย ุ90–120 วนั 

ประสิทธิภาพท่ีได ้

 

สรุป ขั้น Operations เป็นช่วงท่ีเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญั โดยเคร่ืองจกัรและโดรนช่วยลด

เวลาและแรงงาน เพิ่มความแม่นย  าในการปฏิบติังานและการจัดการศัตรูพืช ส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิภาพการผลิตและผลผลิตต่อไร่ 

 

การเกบ็เกีย่ว/ขนย้าย/ลดการสูญเสีย 

 

ใชร้ถเก่ียว เนน้ลดการสูญเสียหลงัเก็บเก่ียว มีการจดัการแปลงหลงัเก็บเก่ียว ประสิทธิภาพท่ี

ได ้
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การใชร้ถเก่ียวช่วยลดความสูญเสียหลงัเก็บเก่ียวและลดการพึ่งพาแรงงานในช่วงขาดแคลน

แรงงาน ส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายไดจ้ริงเพิ่มขึ้น และเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการช่วงเก็บ

เก่ียว 

 

การขาย/ราคา/ฤดูกาล 

 

ราคาข้าวโพดในฤดูฝนมีแนวโน้มต ่ากว่าฤดูแล้งท่ีใช้ระบบน ้ าหยด ท าให้เกษตรกรให้

ความส าคญักบัการมีระบบราคาล่วงหนา้และตลาดรองรับท่ีชดัเจน โดยหากสามารถวางแผนปลูก

ในฤดูแลง้และบริหารจดัการน ้ าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มทั้งผลผลิตต่อไร่และระดบัราคา 

อย่างไรก็ตาม ขั้นการตลาดยงัคงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคา จึงจ าเป็นต้องมีการ

สนบัสนุนดา้นกลไกราคาและช่องทางจ าหน่ายท่ีแน่นอน เพื่อเสริมความมัน่คงของรายไดใ้นระยะ

ยาว 

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ 

 

มีปัจจยัสนับสนุนส าคญั ไดแ้ก่ แหล่งทุนหรือกองทุนเคร่ืองจกัร แหล่งน ้ า เครือข่าย Young 

Smart Farmer ส าหรับแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ และการใชข้อ้มูลสภาพอากาศเพื่อช่วยตดัสินใจในการ

ผลิต สรุป กิจกรรมสนับสนุนท่ีส าคญัต่อห่วงโซ่คุณค่า คือ การเขา้ถึงแหล่งน ้ า เงินทุนเคร่ืองจกัร 

และเครือข่ายความรู้ ซ่ึงช่วยลดขอ้จ ากดัดา้นตน้ทุนและลดความเส่ียงในการผลิต 

 

สรุป Value Chain 

 

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า พบวา่จุดท่ีสร้างความไดเ้ปรียบของเกษตรกรตน้แบบอยู่ท่ีขั้น

การวางแผนก่อนปลูก โดยการใช้ข้อมูลสภาพอากาศช่วยลดความเส่ียงจากการปลูกผิดฤดูกาล 

ขณะท่ีในขั้นการปฏิบติังาน เทคโนโลยี เช่น โดรน ระบบน ้ าหยด และเคร่ืองจกัรกลการเกษตร มี

บทบาทส าคญัในการลดแรงงาน ท างานไดท้นัเวลา และเพิ่มผลผลิตต่อไร่ นอกจากน้ี การเก็บเก่ียว

ดว้ยรถเก่ียวช่วยลดการสูญเสีย ท าใหป้ริมาณผลผลิตท่ีจ าหน่ายไดจ้ริงเพิ่มขึ้น 
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อย่างไรก็ตาม จุดท่ีเป็น “คอขวด” ของระบบคือ ต้นทุนการลงทุนด้านเทคโนโลยีและ

เคร่ืองจกัร รวมถึงนโยบายห้ามเผาตอซัง ซ่ึงอาจเพิ่มภาระตน้ทุนหากไม่มีทางเลือกหรือมาตรการ

สนบัสนุนท่ีเหมาะสม 

 

ข้อมูลทุติยภูมิของเกษตรแปลงใหญ่ 
 

ขอ้มูลของเกษตรกรแปลงใหญ่ในพื้นท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัลพบุรี 

โดยการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย บทความ และรายงานจาก

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แปลงใหญ่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ วินัย ลักษณะวิลาศ เกษตรจังหวัดปราจีนบุรี ลงพื้นท่ีแปลงใหญ่

ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ท่ีต าบลวังตะเคียน อ าเภอกบินทร์บุรี ซ่ึงเป็นโครงการสนับสนุนโดย กรมส่งเสริม

การเกษตร เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชใช้น ้าน้อยหลงันา 

 

การวิเคราะห์ SWOT 

 

Strengths  

 

กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่มีการด าเนินงานภายใตก้ารสนับสนุนของ  กรมส่งเสริมการเกษตร 

อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกษตรกรได้รับองค์ความรู้ครบวงจรตั้งแต่การเตรียมดิน การจดัการธาตุ

อาหารพืช การใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การจดัการศตัรูพืชแบบผสมผสาน ตลอดจนการบริหาร

จัดการกลุ่มและการเช่ือมโยงตลาด ท าให้ระบบการผลิตมีความแม่นย  าและเป็นระบบมากขึ้น 

นอกจากน้ี กลุ่มยงัได้รับการสนับสนุนงบประมาณส าหรับจัดซ้ือเคร่ืองจักรกลการเกษตรครบ

กระบวนการผลิต เช่น รถแทรกเตอร์ เคร่ืองหยอดเมล็ด รถเก่ียว และเคร่ืองพ่นยาแรงดนัสูง ซ่ึงช่วย

ลดตน้ทุนแรงงาน เพิ่มความรวดเร็ว และเพิ่มความสม ่าเสมอของการปฏิบติังานในแปลงปลูกอย่างมี

ประสิทธิภาพ การรวมกลุ่มของเกษตรกรจ านวน 39 ราย ภายใตพ้ื้นท่ีรวม 606 ไร่ ช่วยใหเ้กิดอ านาจ

ต่อรองดา้นตลาดและการจดัซ้ือปัจจยัการผลิต ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดย

สามารถลดตน้ทุนไดถึ้ง 570 บาทต่อไร่ ขณะเดียวกนัผลผลิตเพิ่มจาก 800 เป็น 1,800 กิโลกรัมต่อไร่ 

แสดงถึงประสิทธิภาพของระบบการจดัการท่ีพฒันาขึ้นอยา่งชดัเจน  
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Weaknesses  

 

ระบบการผลิตของกลุ่มจะมีประสิทธิภาพสูง แต่ยงัคงมีขอ้จ ากดับางประการ โดยเฉพาะการ

พึ่งพาเคร่ืองจกัรเป็นหลกั ซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุนเร่ิมตน้สูง และตอ้งมีการบ ารุงรักษาอยา่งต่อเน่ือง หาก

เกิดความเสียหายหรือขาดการจดัการท่ีดี อาจกระทบต่อกระบวนการผลิตทั้งระบบได ้นอกจากน้ี 

ระบบการผลิตยงัตอ้งอาศยัความรู้ทางเทคนิคค่อนขา้งสูง เช่น การใช้ปุ๋ ยตามผลวิเคราะห์ดิน หรือ

การจัดการน ้ าอย่างเหมาะสม ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อเกษตรกรรายใหม่หรือเกษตรกรท่ีขาด

ประสบการณ์ อีกทั้งราคาผลผลิตยงัขึ้นอยู่กับระดับความช้ืนของเมล็ด ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเกษตรกร

ควบคุมไดย้าก โดยเฉพาะในสภาพอากาศแปรปรวน 

 

Opportunities  

 

การส่งเสริมของภาครัฐท่ีเน้นนโยบาย “ตลาดน าการผลิต” ช่วยลดความเส่ียงดา้นการตลาด

อย่างมีนัยส าคญั เน่ืองจากมีแหล่งรับซ้ือแน่นอนและให้ราคาพิเศษแก่กลุ่มแปลงใหญ่ ส่งผลให้

รายไดเ้กษตรกรมีความมัน่คงมากขึ้น นอกจากน้ี ความตอ้งการขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นอุตสาหกรรม

อาหารสัตว์ยงัมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นโอกาสส าคัญในการขยายการผลิต การมี

เคร่ืองจกัรของกลุ่มยงัเปิดโอกาสใหส้ามารถรับจา้งบริการทางการเกษตรแก่พื้นท่ีใกลเ้คียง เพื่อสร้าง

รายไดเ้สริมใหก้บักลุ่ม และช่วยกระจายตน้ทุนการลงทุนเคร่ืองจกัร 

 

Threats  

 

ระบบจะมีเสถียรภาพ แต่ยงัคงมีความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวนของราคา

ตลาด ซ่ึงขึ้ นอยู่กับกลไกตลาดและความต้องการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ รวมถึงความ

แปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เช่น ภยัแลง้หรือฝนตกผิดฤดู ท่ีอาจส่งผลต่อผลผลิตและคุณภาพ

เมล็ด นอกจากน้ี การพึ่งพาผูรั้บซ้ือหลกัเพียงไม่ก่ีรายอาจท าให้กลุ่มมีความเส่ียงดา้นอ านาจต่อรอง

หากตลาดเปลี่ยนแปลง 

 

การวิเคราะห์  PEST 
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การวิเคราะห์ PEST เป็นการพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและ

ความเส่ียงของการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์บบแปลงใหญ่ 

 

P – Political / Policy 

 

ปัจจยัดา้นนโยบายภาครัฐมีบทบาทส าคญัต่อทิศทางการพฒันาระบบแปลงใหญ่ โดยเฉพาะ

การส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลูกพืชใชน้ ้านอ้ยหลงัฤดูท านา ซ่ึงช่วยเพิ่มรายไดแ้ละลดความเส่ียงจากภยั

แลง้ นอกจากน้ี การสนบัสนุนองคค์วามรู้ เทคโนโลยี เคร่ืองจกัรกล และการเช่ือมโยงตลาด ยงัช่วย

ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและเสริมความมัน่คงทางเศรษฐกิจของเกษตรกร อย่างไรก็ตาม 

นโยบายหรือมาตรการท่ีเพิ่มขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือมาตรฐานการผลิต อาจท าให้ตน้ทุน

เพิ่มขึ้นหากไม่มีมาตรการสนบัสนุนควบคู่ 

 

E – Economic  

 

ปัจจยัทางเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อความคุม้ค่าของการผลิต เช่น ราคาผลผลิต ตน้ทุนปัจจยั

การผลิต ค่าแรง และค่าด าเนินการ การมีตลาดรองรับท่ีแน่นอนและให้ราคาพิเศษแก่กลุ่มแปลงใหญ่

ช่วยสร้างแรงจูงใจในการผลิตและลดความเส่ียงดา้นรายได ้ในทางกลบักนั ความผนัผวนของราคา

สินคา้เกษตรและตน้ทุนปุ๋ ยหรือเช้ือเพลิงอาจส่งผลต่อก าไรสุทธิของเกษตรกร 

 

S – Social 

 

บริบททางสังคม เช่น โครงสร้างแรงงานภาคเกษตร การรวมกลุ่มเกษตรกร และการถ่ายทอด

ความรู้ มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต ระบบแปลงใหญ่ช่วยเพิ่มอ านาจต่อรอง ลดตน้ทุน และเสริม

การเรียนรู้ร่วมกนั ขณะเดียวกนั แนวโนม้แรงงานภาคเกษตรลดลงและเขา้สู่สังคมสูงวยั ท าให้การ

ใชเ้คร่ืองจกัรกลมีความจ าเป็นมากขึ้น 

 

T – Technological 

 

เทคโนโลยีการเกษตรเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพิ่มผลผลิต ลดตน้ทุน และเพิ่มความแม่นย  าใน

การจดัการแปลง เช่น เคร่ืองจกัรกลการเกษตร เคร่ืองหยอดเมลด็ ระบบใหน้ ้า และเทคนิคการจดัการ
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ดินตามค่าวิเคราะห์ เทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยลดการใช้แรงงานและเพิ่มความสม ่าเสมอของผลผลิต 

อยา่งไรก็ตาม การลงทุนเร่ิมตน้สูงอาจเป็นอุปสรรคส าหรับเกษตรกรรายยอ่ย 

 

สรุปการวิเคราะห์ PEST  

 
การวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จของระบบแปลงใหญ่ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัศกัยภาพของ

เกษตรกรเพียงอยา่งเดียว แต่เป็นผลจากปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีเช่ือมโยงกนั โดยเฉพาะนโยบายรัฐ 

ตลาด เทคโนโลย ีและโครงสร้างสังคม ดงันั้น การพฒันาระบบการผลิตใหย้ ัง่ยนืจ าเป็นตอ้งวางแผน

เชิงกลยทุธ์ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทภายนอกควบคู่กบัการเสริมศกัยภาพภายในของเกษตรกร 

 

การวิเคราะห์ Value Chain  

 

แสดงใหเ้ห็น “กระบวนการผลิตทั้งระบบ” และระบุจุดท่ีสร้างมูลค่า/ลดตน้ทุน/ลดความเส่ียง 

โดยมีโครงสร้าง Value Chain ดงัน้ี 

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม 

 

ขั้นตอนน้ีครอบคลุมการจดัหาเมลด็พนัธุ์ ปุ๋ ย สารป้องกนัก าจดัศตัรูพืช เคร่ืองจกัร และน ้า ซ่ึง

เป็นฐานส าคญัของประสิทธิภาพการผลิต การรวมกลุ่มแบบแปลงใหญ่ช่วยให้เกษตรกรสามารถซ้ือ

ปัจจยัการผลิตในปริมาณมาก ท าให้ต่อรองราคาไดดี้ ลดตน้ทุนต่อหน่วย และเขา้ถึงปัจจยัการผลิต

คุณภาพสูง นอกจากน้ี การใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินยงัช่วยลดการใช้ปุ๋ ยเกินความจ าเป็นและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชธ้าตุอาหารพืช 

 

ขั้นตอน Input เป็นช่วงท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อประสิทธิภาพของห่วงโซ่คุณค่าทั้งระบบ เพราะ

เป็นจุดก าหนดคุณภาพการผลิตตั้งแต่ตน้ทาง หากมีการบริหารจดัการปัจจยัการผลิตอย่างเหมาะสม 

จะช่วยลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต และลดความเส่ียงในขั้นตอนถดัไป ส่งผลให้ระบบการผลิตมีความ

มัน่คงและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 
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กระบวนการผลติในแปลง 

 

ในระบบแปลงใหญ่ มีการน าเคร่ืองจกัรกลการเกษตรเขา้มาใช้ในทุกขั้นตอนการผลิต เช่น 

การใชร้ถไถในการเตรียมดิน การใชเ้คร่ืองหยอดเมลด็ท่ีสามารถก าหนดระยะปลูกและใส่ปุ๋ ยรองพื้น

พร้อมกนั รวมถึงการใชเ้คร่ืองพ่นสารแรงดนัสูงท่ีช่วยให้การกระจายสารสม ่าเสมอและครอบคลุม

พื้นท่ีมากขึ้น เทคโนโลยีเหล่าน้ีช่วยลดการพึ่งพาแรงงานคน ลดระยะเวลาการท างาน และเพิ่มความ

แม่นย  าของการจดัการแปลง ส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้นและตน้ทุนการผลิตลดลง เกษตรกรบาง

รายมีการใช้ระบบให้น ้ าแบบเทปน ้ าพุ่งหรือระบบน ้ าหยด ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น ้ า 

เหมาะสมกับการปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์ในฤดูแลง้ และลดความเส่ียงจากภาวะขาดน ้ า ท าให้พืช

เจริญเติบโตสม ่าเสมอและใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ 

 

ขั้น Operation เป็นหัวใจของห่วงโซ่คุณค่า เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีทรัพยากรถูกแปรเปล่ียนเป็น

ผลผลิตจริง การใชเ้คร่ืองจกัรกลและเทคโนโลยีร่วมกบัการจดัการแปลงอย่างเป็นระบบ ท าให้การ

ผลิตมีประสิทธิภาพสูง ลดความสูญเสีย และเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกรในระยะ

ยาว 

 

การเกบ็เกีย่ว / ขนย้าย / ลดการสูญเสีย 

 

ในระบบแปลงใหญ่ มีการใชร้ถเก่ียวขา้วโพดแทนแรงงานคน ซ่ึงช่วยใหก้ารเก็บเก่ียวรวดเร็ว 

สม ่าเสมอ และลดการสูญเสียจากเมลด็หล่นหรือเสียหายระหวา่งเก็บเก่ียว อีกทั้งการมีเคร่ืองจกัรเป็น

ของกลุ่มเองท าให้สมาชิกไม่ต้องรอคิวจากผูรั้บจ้างภายนอก ส่งผลให้สามารถเก็บเก่ียวได้ตรง

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม ลดความเส่ียงจากฝน ความช้ืนสูง หรือการเส่ือมคุณภาพของเมล็ด นอกจากน้ี 

เคร่ืองจกัรของกลุ่มยงัสามารถน าไปใหบ้ริการรับจา้งเก็บเก่ียวในพื้นท่ีอ่ืน สร้างรายไดเ้สริมกลบัเขา้

สู่กองทุนกลุ่มเพื่อใชพ้ฒันาระบบการผลิตต่อไป ดา้นการขนยา้ยผลผลิต การรวมกลุ่มช่วยให้มีการ

บริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ร่วมกนั เช่น การรวบรวมผลผลิตเป็นล็อตใหญ่ก่อนส่งขาย ซ่ึงช่วยลด

ต้นทุนค่าขนส่งต่อหน่วย และเพิ่มอ านาจต่อรองราคาในการจ าหน่าย ในส่วนของการควบคุม

คุณภาพ การจดัการความช้ืนของเมล็ดก่อนขายมีบทบาทส าคัญ เน่ืองจากราคาซ้ือขายขึ้นอยู่กับ

ระดบัความช้ืน หากความช้ืนสูงเกินมาตรฐานจะถูกหกัราคา 
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ขั้นตอน Outbound เป็นจุดควบคุม “ก าไรจริง” ของเกษตรกร เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีผลผลิตถูก

แปลงเป็นรายได้ การมีเคร่ืองจักรของกลุ่มและระบบจัดการร่วมกันช่วยลดความสูญเสีย เพิ่ม

คุณภาพสินคา้ และเพิ่มอ านาจต่อรองทางการตลาด ส่งผลให้ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพและ

มัน่คงมากขึ้นในระยะยาว 

 

การขาย/ราคา/ฤดูกาล 

 

เป็นขั้นตอนท่ีก าหนดความคุม้ค่าทางเศรษฐกิจของการผลิต โดยระบบแปลงใหญ่มีตลาดรับ

ซ้ือแน่นอนและให้ราคาพิเศษแก่กลุ่ม ช่วยลดความเส่ียงด้านราคาและท าให้รายได้มีเสถียรภาพ 

นอกจากน้ี การปลูกหลงัฤดูท านาช่วยหลีกเล่ียงช่วงผลผลิตลน้ตลาด ท าใหข้ายไดร้าคาดีขึ้น 

 

ขั้น Marketing & Sales เป็นจุดสร้างรายไดห้ลกั โดยการมีตลาดรองรับแน่นอนและเลือกช่วง

ฤดูกาลผลิตท่ีเหมาะสม ช่วยเพิ่มอ านาจต่อรองและลดความเส่ียงดา้นราคาของเกษตรกร 

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ 

 

มีปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ การส่งเสริมจากภาครัฐ การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองคค์วามรู้ดา้น

การผลิต การเขา้ถึงแหล่งทุนและเคร่ืองจกัรกลการเกษตร การบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกร และการ

เช่ือมโยงตลาด ซ่ึงลว้นเป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน และเสริมความมัน่คงให้

ระบบการผลิตในระยะยาว 

 

สรุปการวิเคราะห์ Value Chain 

 

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า พบวา่จุดท่ีสร้างความไดเ้ปรียบของเกษตรกรตน้แบบอยู่ท่ีขั้น 

กระบวนการผลิตในแปลง (Operation) เน่ืองจากมีการใชเ้คร่ืองจกัรกล เทคโนโลยกีารผลิต และการ

จดัการแปลงอย่างเป็นระบบ ท าให้สามารถลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร และเพิ่ม

ผลผลิตต่อพื้นท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 
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อย่างไรก็ตาม จุดท่ีเป็น “คอขวด” ของระบบ คือขั้น ดา้นการตลาดและราคา (Marketing & 

Sales) เน่ืองจากรายได้ของเกษตรกรยงัขึ้นอยู่กับราคาตลาดและเง่ือนไขการรับซ้ือ เช่น ระดับ

ความช้ืนและราคาท่ีผนัผวน ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีเกษตรกรควบคุมไดย้าก จึงยงัเป็นความเส่ียง

ส าคญัของระบบการผลิต แมข้ั้นตอนอ่ืนจะมีประสิทธิภาพสูงแลว้ก็ตาม 
 

2. แปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ กลุ่มเกษตรกรต้นแบบ นายถนอม เขียวอ้อม อ าเภอเฉลมิพระเกียรติ 

จังหวัดสระบุรี ผู้จัดการกลุ่มแปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ หมู่ 4 ต าบลพุแค อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดสระบุรี 

 

การวิเคราะห์ SWOT 

 

Strengths 

 

กลุ่มเกษตรกรมีการด าเนินงานแบบรวมกลุ่มและมีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ท าให้

เกษตรกรไดรั้บความรู้ดา้นการผลิตและแนวทางจดัการเศษวสัดุหลงัเก็บเก่ียว โดยเฉพาะการลดการ

เผาซงัขา้วโพดในแปลง ซ่ึงช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและควนัไฟในพื้นท่ี นอกจากน้ียงัมีการ

น าซังขา้วโพดมาใช้ประโยชน์ต่อ เช่น การแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่า ท าให้เกิดรายได้

เสริมจากวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร 

 

Weaknesses 

 

ระบบมีประสิทธิภาพ แต่ยงัตอ้งพึ่งพาผูน้ ากลุ่มและความร่วมมือของสมาชิกค่อนขา้งมาก 

รวมถึงกระบวนการแปรรูปยงัตอ้งใชแ้รงงาน เวลา และทกัษะเฉพาะ หากขาดการจดัการท่ีดีอาจท า

ใหก้ารด าเนินงานไม่ต่อเน่ือง 

 

Opportunities 

 

แนวโนม้การส่งเสริมการลดการเผาในภาคเกษตรและการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า เป็นปัจจยั

สนบัสนุนส าคญัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาระบบของกลุ่ม อีกทั้งการน าวสัดุเหลือใชม้าแปรรูปสามารถต่อ

ยอดเป็นกิจกรรมสร้างรายไดเ้สริม และมีศกัยภาพขยายผลไปยงัพื้นท่ีอ่ืนได ้
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Threats 

 

การด าเนินงานของกลุ่มยงัขึ้นกบัปัจจยัภายนอก เช่น ราคาผลผลิตทางการเกษตร และความ

ต่อเน่ืองของตลาดรองรับผลิตภณัฑแ์ปรรูป รวมถึงความสม ่าเสมอของความร่วมมือภายในกลุ่ม 

 

สรุปการวิเคราะห์ SWOT  

 

กรณีศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่มเกษตรกรร่วมกบัการใชป้ระโยชน์จากวสัดุเหลือใช้

หลงัเก็บเก่ียว เป็นแนวทางส าคญัท่ีช่วยเพิ่มรายได ้ลดของเสีย และลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึง

สะทอ้นรูปแบบการพฒันาระบบการผลิตท่ีมีความยัง่ยนืในระดบัชุมชน 

 

การวิเคราะห์ PEST 

 

การวิเคราะห์ PEST เป็นการพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและ

ความเส่ียงของการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์บบแปลงใหญ่ 

 

P – Political / Policy 

 

การด าเนินงานของกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีส่งเสริมความรู้และ

แนวทางลดการเผาในภาคเกษตร ซ่ึงช่วยผลกัดนัให้เกษตรกรปรับตวัสู่ระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

 

E – Economic 

 

การน าซงัขา้วโพดมาใชป้ระโยชน์ช่วยสร้างรายไดเ้สริมและลดตน้ทุนการจดัการเศษวสัดุ ท า

ใหเ้กษตรกรมีช่องทางรายไดม้ากกวา่การจ าหน่ายผลผลิตหลกัเพียงอยา่งเดียว 

 

S – Social 
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การลดการเผาช่วยลดควนัและผลกระทบต่อชุมชน ขณะเดียวกนัการรวมกลุ่มท าให้เกิดความ

ร่วมมือและการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งสมาชิก 

 

T – Technological  

 

กลุ่มมีการใช้เคร่ืองมือในการแปรรูปวสัดุเหลือใช้ ซ่ึงช่วยให้สามารถเปล่ียนของเหลือจาก

การผลิตใหก้ลายเป็นสินคา้ไดจ้ริง จึงท าใหเ้ทคโนโลยมีีบทบาทส าคญัต่อการเพิ่มมูลค่า 

 

สรุปการวิเคราะห์ PEST  

 

จากการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกดว้ยกรอบ PEST พบวา่ ระบบการผลิตขา้วโพดเล้ียง

สัตวแ์บบแปลงใหญ่ไดรั้บอิทธิพลจากหลายมิติร่วมกนั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐท่ีก าหนดทิศ

ทางการผลิตและตน้ทุน ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อราคาปัจจยัการผลิตและความคุม้ค่าการลงทุน 

ปัจจยัดา้นสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงาน ความรู้ และการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกร และปัจจยั

ดา้นเทคโนโลยท่ีีมีบทบาทส าคญัต่อประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแข่งขนั 

 

การวิเคราะห์ Value Chain  

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม 

 

การเลือกปัจจยัตั้งตน้ท่ีเหมาะสมช่วยลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตตั้งแต่ตน้ทาง เช่น เมล็ดพนัธุ์

คุณภาพสูง ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

 

กระบวนการผลติในแปลง 

 

การจดัการแปลงอย่างเป็นระบบช่วยให้ตน้พืชเจริญเติบโตสม ่าเสมอ ลดตน้ทุนแรงงาน ลดการ

ใช้สารเกินจ าเป็น และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร สรุป ขั้น Operation เป็นช่วงท่ีสร้าง 

“ประสิทธิภาพการผลิต” โดยตรง เพราะเป็นขั้นท่ีควบคุมคุณภาพผลผลิต ตน้ทุน และความเส่ียง เช่น 

ใชเ้คร่ืองจกัรตลอดกระบวนการ ใชมู้ลสุกรปรับปรุงดิน ปลูกตามฤดูกาลหลงันา 
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การเกบ็เกีย่ว / ขนย้าย / ลดการสูญเสีย  

 

การใช้เคร่ืองจกัรและการวางแผนเวลาเก็บเก่ียวช่วยลดความเสียหายหลงัการเก็บเก่ียว และ

รักษาคุณภาพผลผลิตให้ไดม้าตรฐานตลาด สรุป ขั้น Outbound เป็นจุดท่ีช่วย “รักษามูลค่าผลผลิต” 

หากจดัการดีจะลดการสูญเสียและเพิ่มราคาขายได ้เช่น การใชร้ถเก่ียวเพื่อลดการสูญเสียเมลด็  การ
ก าหนดเวลาเก็บเก่ียวตามความช้ืนเมล็ด การขนยา้ยรวดเร็วลดการเส่ือมคุณภาพ การคดัแยกผลผลิต

ก่อนจ าหน่าย 

 

การขาย / ราคา / ฤดูกาล  

 

การวางแผนตลาดล่วงหน้าช่วยลดความเส่ียงด้านราคาผนัผวน และเพิ่มความมัน่คงด้าน

รายได ้เช่น การเลือกช่วงขายท่ีราคาดี การรวมผลผลิตเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรอง การรักษาคุณภาพเมล็ด

เพื่อขายได้ราคาสูง การมีเครือข่ายผูรั้บซ้ือแน่นอน สรุป ขั้น Marketing & Sales เป็นช่วงท่ีสร้าง 

“มูลค่าทางเศรษฐกิจ” โดยตรง เพราะเป็นจุดเปลี่ยนผลผลิตใหเ้ป็นรายได ้

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ 

 

ปัจจัยสนับสนุน เช่น ประสบการณ์และความรู้ของเกษตรกร การเข้าถึงเทคโนโลยีและ

เคร่ืองจกัร การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เครือข่ายเกษตรกรและการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้

ข้อมูลวิเคราะห์เพื่อวางแผน เป็นฐานส าคัญท่ีช่วยให้ทุกขั้นตอนในห่วงโซ่ท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง สรุป Support Activities เป็น “โครงสร้างเสถียรภาพระบบ” ท่ีช่วยลด

ความเส่ียงระยะยาว เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั และท าใหร้ะบบการผลิตพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

สรุปการวิเคราะห์ Value Chain 

 

ห่วงโซ่คุณค่าการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรตน้แบบแสดงให้เห็นวา่มูลค่าไม่ไดเ้กิด

เฉพาะตอนขาย แต่เกิดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเลือกพนัธุ์ การจดัการแปลง การเก็บเก่ียว ไปจนถึง

การตลาด โดยจุดท่ีสร้างความได้เปรียบสูงสุดคือการใช้ขอ้มูล เทคโนโลยี และการวางแผนเชิง

ระบบ ซ่ึงช่วยลดตน้ทุน ลดความเส่ียง และเพิ่มผลผลิตพร้อมกัน ส่งผลให้ระบบการผลิตมีความ

มัน่คงและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 



43 
 

3. ระบบแปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ในพื้นท่ี ต าบลเขารวก อ าเภอล าสนธิ จังหวัดลพบุรี 

 

การวิเคราะห์ SWOT  

 

Strengths 

 

ระบบแปลงใหญ่มีจุดแข็งหลกัดา้นการบริหารจดัการแบบรวมกลุ่ม ซ่ึงช่วยให้เกษตรกรราย

ยอ่ยสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนผา่นการใชท้รัพยากรร่วมกนั การซ้ือปัจจยัการ

ผลิตในรูปแบบกลุ่มท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยลดลง ขณะเดียวกนัการวางแผนการผลิตร่วมกนั เช่น การ

ปลูกพร้อมกนัและใชพ้นัธุ์เดียวกนั ช่วยให้ผลผลิตมีมาตรฐานสม ่าเสมอและควบคุมคุณภาพไดง้่าย 

นอกจากน้ี การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐดา้นองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีและการจดัการ 

ท าให้เกษตรกรสามารถพฒันาศกัยภาพการผลิตและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ขึ้น ส่งผลให้

ระบบแปลงใหญ่มีศกัยภาพในการเพิ่มรายไดแ้ละสร้างความมัน่คงทางอาชีพ 

 

Weaknesses  

 

ระบบแปลงใหญ่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แต่ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นการบริหารจัดการ 

เน่ืองจากการด าเนินงานตอ้งอาศยัความร่วมมือของสมาชิกทุกคน หากสมาชิกบางรายไม่ปฏิบติัตาม

แผนการผลิต อาจส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิตโดยรวม นอกจากน้ี การตดัสินใจในรูปแบบ

กลุ่มตอ้งใชเ้วลาและกระบวนการหารือร่วมกนั จึงอาจล่าชา้กวา่การด าเนินงานแบบรายบุคคล อีกทั้ง

เกษตรกรบางรายยงัมีข้อจ ากัดด้านความรู้เทคโนโลยีและทักษะการจัดการข้อมูล ท าให้ระดับ

ประสิทธิภาพของสมาชิกภายในกลุ่มแตกต่างกนั ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาระบบในระยะ

ยาว 

 

Opportunities 

 

ระบบแปลงใหญ่มีโอกาสเติบโตสูงเน่ืองจากสภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือต่อการพัฒนา 

โดยเฉพาะความตอ้งการขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์ากอุตสาหกรรมอาหารสัตวท่ี์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท า

ให้ตลาดมีแนวโน้มรองรับผลผลิตในระยะยาว ประกอบกับนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนการ

รวมกลุ่มเกษตรกรและการใช้เทคโนโลยีการผลิตสมยัใหม่ ส่งผลให้เกษตรกรสามารถเพิ่มผลผลิต



44 
 

ต่อพื้นท่ีและลดความสูญเสียได ้นอกจากน้ี แนวโนม้ตลาดเร่ิมให้ความส าคญักบัผลผลิตท่ีมีคุณภาพ

สม ่าเสมอและสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ ซ่ึงเป็นขอ้ได้เปรียบของระบบแปลงใหญ่ท่ีมีการ

วางแผนและควบคุมการผลิตอยา่งเป็นระบบ 

 

Threats 

 

ปัจจัยเส่ียงส าคัญท่ีอาจส่งผลต่อความยั่งยืนของระบบแปลงใหญ่ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 

ประกอบดว้ยปัจจยัภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของเกษตรกร โดยเฉพาะความแปรปรวน

ของสภาพภูมิอากาศ เช่น ฝนทิ้งช่วงหรือภยัแลง้ ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการงอก การเจริญเติบโต และ

ผลผลิตต่อไร่ นอกจากน้ี ความผนัผวนของราคาขา้วโพดเล้ียงสัตวต์ามกลไกตลาดยงัส่งผลต่อรายได้

และความมัน่คงทางเศรษฐกิจของเกษตรกร แมว้่าระบบแปลงใหญ่จะช่วยเพิ่มอ านาจต่อรองไดใ้น

ระดบัหน่ึงก็ตาม อีกทั้งตน้ทุนปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ ย เมล็ดพนัธุ์ และสารป้องกนัก าจดัศตัรูพืช มี

แนวโนม้เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาจลดก าไรสุทธิของผูผ้ลิต ในดา้นนโยบายภาครัฐ มาตรการ

ดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือขอ้ก าหนดทางการเกษตรบางประการ แมมี้เป้าหมายเพื่อความยัง่ยนื แต่หากไม่

มีแนวทางสนบัสนุนท่ีเหมาะสม อาจเพิ่มภาระตน้ทุนและขอ้จ ากดัในการด าเนินงานของเกษตรกร

ได ้

 

สรุปการวิเคราะห์ SWOT 

 

จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์ของเกษตรกรตน้แบบมีจุดแข็ง

ดา้นการรวมกลุ่มในระบบแปลงใหญ่ ซ่ึงช่วยเพิ่มอ านาจต่อรอง ลดตน้ทุน และเขา้ถึงเทคโนโลยีการ

ผลิตสมยัใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัมีความรู้และประสบการณ์ในการจดัการแปลง 

รวมถึงการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลใหร้ะบบการผลิตมีความเป็นระบบและมีศกัยภาพ

ในการแข่งขนัสูง 
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การวิเคราะห์ PEST  

 

P – Political / Policy  

 

ปัจจยัดา้นนโยบายภาครัฐมีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของระบบแปลงใหญ่ เน่ืองจากรัฐ

ใหก้ารสนบัสนุนทั้งดา้นองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีและการรวมกลุ่มเกษตรกร ส่งผลใหก้ารจดัการผลิต

มีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยงัมีขอ้จ ากดัจากกฎระเบียบส่ิงแวดลอ้มบางประการท่ีเพิ่ม

ตน้ทุนการผลิต 

 

E – Economic  

 

สภาพเศรษฐกิจส่งผลโดยตรงต่อรายไดเ้กษตรกร โดยเฉพาะราคาขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์ผนัผวน

ตามตลาดโลกและความตอ้งการอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์ตน้ทุนปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ ย เมล็ดพนัธุ์ 

และน ้ามนั ยงัเป็นตวัก าหนดก าไรสุทธิของเกษตรกร 

 

S – Social 

 

ปัจจยัทางสังคมเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างชุมชนและการยอมรับเทคโนโลยี เกษตรกรในระบบ

แปลงใหญ่มีการท างานร่วมกนั แลกเปล่ียนความรู้ และช่วยเหลือกนัในกลุ่ม ส่งผลให้การจดัการ

ผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยงัมีความแตกต่างดา้นทกัษะและการเปิดรับนวตักรรมในแต่ละราย 

 

T – Technological  

 

เทคโนโลยีการเกษตรเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุน เช่น เคร่ืองจกัรกล

การเกษตร ระบบจดัการแปลง และเทคนิคการผลิตสมยัใหม่ อยา่งไรก็ตาม การเขา้ถึงเทคโนโลยีขั้น

สูงยงัขึ้นอยูก่บัเงินทุนและความรู้ของเกษตรกร 
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สรุปการวิเคราะห์ PEST  

 

ระบบแปลงใหญ่มีศกัยภาพสูงเพราะไดรั้บแรงสนับสนุนจากนโยบายรัฐ โครงสร้างสังคม

กลุ่ม และเทคโนโลยี แต่ยงัตอ้งบริหารความเส่ียงดา้นเศรษฐกิจและขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร เพื่อให้

ระบบมีความมัน่คงและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

 

การวิเคราะห์ Value Chain  

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม 

 

ประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้ น การรวมกลุ่มช่วยลดต้นทุนปัจจัยการผลิต และการเลือกพันธุ์

เหมาะสมช่วยลดความเส่ียงดา้นผลผลิตตั้งแต่เร่ิมตน้  สรุป ขั้น Input  เช่น การรวมกลุ่มจดัซ้ือเมล็ด

พันธุ์ ปุ๋ ย และสารป้องกันก าจัดศัตรูพืช  การเลือกพันธุ์ให้เหมาะกับพื้นท่ีและฤดูกาล การใช้

เคร่ืองจกัรกลการเกษตร เช่น รถไถ เคร่ืองปลูก เคร่ืองพ่น การไดรั้บค าแนะน าจากเจา้หนา้ท่ีส่งเสริม

การเกษตร เป็นจุดก าหนดศกัยภาพผลผลิตและตน้ทุนรวมของฤดูปลูก หากวางแผนดีตั้งแต่ตน้ จะ

ช่วยเพิ่มโอกาสก าไรและลดความเส่ียงทั้งระบบ 

 

กระบวนการผลติในแปลง (Operation) 

 

ประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้น จาก การเตรียมดินอย่างเป็นระบบตามแผนกลุ่ม การปลูกพร้อมกัน

เพื่อลดปัญหาศัตรูพืช การใช้เคร่ืองจักรแทนแรงงาน การจัดการปุ๋ ยและน ้ าตามค าแนะน าทาง

วิชาการ ช่วยลดต้นทุนแรงงาน เพิ่มความแม่นย  า และท าให้ผลผลิตมีความสม ่าเสมอ สรุป ขั้น 

Production เป็นช่วงสร้างมูลค่าหลกัของห่วงโซ่ หากจดัการดีจะเพิ่มผลผลิตต่อไร่และลดตน้ทุนต่อ

หน่วยไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

การเกบ็เกีย่ว / ขนย้าย / ลดการสูญเสีย 

 

ประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้น จากใชเ้คร่ืองจกัรเก็บเก่ียว ลดการสูญเสีย ควบคุมความช้ืนเมล็ดก่อน

ขาย การคดัคุณภาพผลผลิต ช่วยรักษาคุณภาพเมลด็ เพิ่มราคาขาย และลดความเสียหายหลงัเก็บเก่ียว
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สรุป ขั้น Outbound น้ีเป็นจุดเพิ่มมูลค่าโดยตรง เพราะคุณภาพผลผลิตส่งผลต่อราคาขายและความ

เช่ือมัน่ของผูรั้บซ้ือ 

 

การขาย / ราคา / ฤดูกาล 

 

ประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้น จากการรวมผลผลิตขายเป็นล็อตใหญ่ การเจรจาต่อรองราคากับผูรั้บ

ซ้ือ การมีตลาดรองรับแน่นอน เพิ่มอ านาจต่อรองราคา ลดความเส่ียงดา้นตลาด และสร้างรายได้

มัน่คงกว่าเกษตรกรรายเด่ียว สรุป ขั้น Marketing เป็นจุดสร้าง “มูลค่าทางเศรษฐกิจ” ของห่วงโซ่ 

เพราะก าหนดรายไดสุ้ทธิของเกษตรกร 

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ 

 

ปัจจยัสนบัสนุนส าคญั ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี มีการ

ลงพื้นท่ีให้ค  าแนะน าดา้นการจดัการแปลง การใชปั้จจยัการผลิต โครงสร้างการบริหารจดัการกลุ่ม

แปลงใหญ่ กลุ่มมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน เช่น ผูป้ระสานงาน ผูดู้แลปัจจยัการผลิต การใช้

เคร่ืองจกัรกลการเกษตรร่วมกนั และ สมาชิกสามารถเขา้ถึงเคร่ืองจกัร เช่น รถไถ เคร่ืองปลูก และ

เคร่ืองเก็บเก่ียว ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนแรงงาน ลดระยะเวลาปฏิบติังาน และเพิ่มความสม ่าเสมอของการ

ผลิตทั้งกลุ่ม 

 

สรุปการวิเคราะห์ Value Chain 

 

Value Chain ของระบบแปลงใหญ่มีลกัษณะเป็นระบบเช่ือมโยงครบวงจร โดยกิจกรรมตน้

น ้ าช่วยลดต้นทุน กลางน ้ าช่วยเพิ่มผลผลิต และปลายน ้ าช่วยเพิ่มรายได้ ส่งผลให้ทั้ งระบบมี

ประสิทธิภาพสูงกวา่การผลิตรายเด่ียว และมีศกัยภาพในการแข่งขนัทางการตลาดระยะยาว 
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4. สุริยา ห่วงถวิล เกษตรกรจังหวัด ลพบุรี ผู้น าแปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ 

ได้รับการสนับสนุนจาก กรมส่งเสริมการเกษตรมีสมาชิกกลุ่ม 51 ราย พื้นท่ีรวม 3,340 ไร่ 

 

การวิเคราะห์ SWOT 

 

Strengths 

 

สุริยา ห่วงถวิล เป็นเกษตรกรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการผลิตพืชไร่มาอย่างต่อเน่ือง 

โดยมีการพฒันาตนเองจากการศึกษาหาความรู้และเขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ จนสามารถ

น าองค์ความรู้ทางวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงระบบการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งผลให้ผลผลิตข้าวโพดเล้ียงสัตว์เฉล่ียต่อไร่สูงกว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศอย่างมีนัยส าคัญ 

นอกจากน้ี เกษตรกรยงัมีบทบาทเป็นผูน้ ากลุ่มแปลงใหญ่ มีความสามารถในการบริหารจดัการทั้ง

ด้านการผลิตและการตลาดอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้า การใช้

เทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่ เช่น ระบบน ้าหยดพลงังานแสงอาทิตย ์เคร่ืองจกัรกลการเกษตร และ

โดรนพ่นสาร ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนแรงงาน เพิ่มความแม่นย  าในการจดัการแปลง และเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต อีกทั้งยงัสามารถเช่ือมโยงตลาดกบัภาคเอกชน ท าให้มีแหล่งรับซ้ือผลผลิตท่ีแน่นอนและ

สร้างความมัน่คงดา้นรายไดแ้ก่สมาชิกกลุ่ม 

 

Weaknesses 

 

ระบบการผลิตของเกษตรกรจะมีประสิทธิภาพสูง แต่ยงัคงมีขอ้จ ากดับางประการ เช่น การใช้

เทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรกลการเกษตรจ าเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนเร่ิมตน้สูง รวมถึงตอ้งมีความรู้ดา้น

เทคนิคในการใชง้านและบ ารุงรักษา นอกจากน้ี การบริหารจดัการกลุ่มขนาดใหญ่ตอ้งอาศยัทกัษะ

ดา้นการจดัการองคก์ร การวางแผน และการประสานงานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงหากขาดการสนับสนุน

หรือบุคลากรช่วยเหลือ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มได ้

 

Opportunities  

 

การด าเนินงานของเกษตรกรได้รับการสนับสนุนจาก  กรมส่งเสริมการเกษตร ทั้งดา้นองค์

ความรู้ เทคโนโลยี และการพฒันาศกัยภาพกลุ่ม ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุน 



49 
 

นอกจากน้ี แนวโน้มความตอ้งการวตัถุดิบอาหารสัตว์ในตลาดยงัเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้

ขา้วโพดเล้ียงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีศกัยภาพทางการตลาดสูง อีกทั้งการท าสัญญาซ้ือขายกับ

บริษทัเอกชน เช่น Betagro และ CP Group ช่วยสร้างความมัน่คงดา้นตลาดและลดความเส่ียงดา้น

ราคาใหแ้ก่เกษตรกร 

 

Threats  

 

การผลิตจะมีศกัยภาพสูง แต่ยงัคงมีความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวนของราคา

ขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นตลาดโลก ตน้ทุนปัจจยัการผลิตท่ีเปล่ียนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจ และความ

แปรปรวนของสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อผลผลิต นอกจากน้ี การพึ่งพาผูรั้บซ้ือรายใหญ่เป็นหลกั

อาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงหากเกิดการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขตลาดหรือสัญญาซ้ือขาย 

 

สรุปการวิเคราะห์ SWOT 

 

กรณีศึกษาน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ความส าเร็จของเกษตรกรตน้แบบไม่ไดเ้กิดจากปัจจยัเดียว แต่

เกิดจากการบูรณาการความรู้ เทคโนโลยี การจัดการกลุ่ม และการเช่ือมโยงตลาด  ซ่ึงเป็น

องคป์ระกอบส าคญัของระบบการผลิตเกษตรสมยัใหม่ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความเส่ียง และ

สร้างความยัง่ยนืในอาชีพเกษตรกรรม 

 

การวิเคราะห์ PEST 

 

P – Political / Policy 

 

การด าเนินงานของ สุริยา ห่วงถวิล ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะ กรม

ส่งเสริมการเกษตร ท่ีมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมระบบเกษตรแบบแปลงใหญ่ การจัดตั้ ง

โครงสร้างบริหารกลุ่ม การจัดท าแผนการผลิตรายบุคคล และการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีและนวตักรรมการเกษตร ซ่ึงช่วยเพิ่มศักยภาพในการผลิต ลดต้นทุน และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกร นอกจากน้ี นโยบายภาครัฐท่ีสนบัสนุนการพฒันาเกษตร

สมยัใหม่และการรวมกลุ่มเกษตรกรยงัเป็นปัจจยัเชิงบวกท่ีส่งเสริมความมัน่คงในระบบการผลิต 
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E – Economic 

 

ระบบการผลิตของเกษตรกรมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบักลไกตลาดสินคา้เกษตร โดยเฉพาะ

ราคาข้าวโพดเล้ียงสัตว์ซ่ึงขึ้นอยู่กับความต้องการของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์และตลาดโลก 

อย่างไรก็ตาม เกษตรกรสามารถลดความเส่ียงด้านราคาได้จากการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้ากบั

บริษทัเอกชน เช่น Betagro และ CP Group อีกทั้งยงัสามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตผา่นกระบวนการอบ

ลดความช้ืนก่อนจ าหน่าย ท าให้ไดรั้บส่วนต่างราคาเพิ่มขึ้น นอกจากน้ี การใช้เทคโนโลยีและการ

บริหารจดัการท่ีดีช่วยลดตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อไร่ ซ่ึงส่งผลให้ก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นและมีความมัน่คง

ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

 

S – Social 

 

การรวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบแปลงใหญ่ช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การแลกเปล่ียน

ความรู้ และการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสมาชิก ส่งผลให้เกิดการพฒันาศกัยภาพทั้งระดบับุคคลและ

กลุ่ม นอกจากน้ี การมีผูน้ ากลุ่มท่ีเขม้แข็งยงัช่วยสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัสมาชิก ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วม และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกลุ่ม อีกทั้งการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัเกษตรกร

พื้นท่ีอ่ืนยงัช่วยยกระดับบทบาททางสังคมของกลุ่มในฐานะศูนยก์ลางการถ่ายทอดเทคโนโลยี

เกษตร 

 

T – Technological  

 

การใช้เทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เช่น 

ระบบน ้าหยดพลงังานแสงอาทิตย ์เคร่ืองจกัรกลการเกษตร โดรนพ่นสาร และแอปพลิเคชนัส าหรับ

วางแผนการผลิต ซ่ึงช่วยลดแรงงาน ลดตน้ทุน เพิ่มความแม่นย  า และเพิ่มผลผลิตต่อไร่ นอกจากน้ี 

การน าเทคโนโลยีมาใช้ร่วมกับข้อมูลสภาพอากาศยงัช่วยลดความเส่ียงจากสภาพภูมิอากาศท่ี

แปรปรวนและช่วยใหก้ารวางแผนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

สรุปการวิเคราะห์ PEST  
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ผลการวิเคราะห์ PEST ช้ีวา่ ความส าเร็จของเกษตรกรตน้แบบเกิดจากการบูรณาการปัจจยัเชิง

นโยบายท่ีเอ้ือต่อการพฒันา เทคโนโลยีท่ีเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต กลไกตลาดท่ีสร้างความมัน่คง

ดา้นรายได ้และเครือข่ายสังคมเกษตรกรท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงร่วมกนัเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัและ

ความยัง่ยนืของระบบการผลิตในระยะ 

 

การวิเคราะห์ Value Chain  

 

แสดงใหเ้ห็น “กระบวนการผลิตทั้งระบบ” และระบุจุดท่ีสร้างมูลค่า/ลดตน้ทุน/ลดความเส่ียง 

โดยมีโครงสร้าง Value Chain ดงัน้ี 

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม  

 

กลุ่มเกษตรกรมีการรวมกลุ่มจดัซ้ือปัจจยัการผลิต เช่น เมลด็พนัธุ์ ปุ๋ ย และสารป้องกนัศตัรูพืช 

ท าให้ได้ราคาถูกกว่าซ้ือรายบุคคล พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าทางวิชาการจากเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม

การเกษตรก่อนฤดูปลูกทุกคร้ัง 

 

กระบวนการผลติในแปลง 

 

มีการก าหนดมาตรฐานการผลิตร่วมกันทั้งกลุ่ม เช่น ระยะปลูก การใส่ปุ๋ ยตามระยะการ

เจริญเติบโต และการใชเ้คร่ืองจกัรกลร่วมกนั เช่น เคร่ืองปลูก เคร่ืองพ่น และเคร่ืองเตรียมดิน ส่งผล

ใหก้ารจดัการแปลงมีประสิทธิภาพและคุณภาพผลผลิตใกลเ้คียงกนั 

 

การเกบ็เกีย่ว / ขนย้าย / ลดการสูญเสีย  

 

กลุ่มใชเ้คร่ืองจกัรเก็บเก่ียวร่วมกนัและวางแผนคิวเก็บเก่ียวเป็นระบบ ท าใหส้ามารถเก็บเก่ียว

ทนัช่วงความช้ืนเหมาะสม ลดการสูญเสียเมลด็ และลดปัญหาขาดแคลนแรงงาน 

 

การขาย / ราคา / ฤดูกาล 
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ผลผลิตของสมาชิกถูกรวบรวมขายแบบกลุ่ม ท าใหมี้อ านาจต่อรองกบัผูรั้บซ้ือสูงกวา่การขาย

รายบุคคล อีกทั้งสามารถก าหนดช่วงเวลาขายใหเ้หมาะกบัราคาตลาด 

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ 

 

ระบบกลุ่มไดรั้บการสนบัสนุนดา้นองคค์วามรู้ เทคโนโลย ีและการบริหารจดัการจากภาครัฐ 

รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม ท าใหเ้กิดการพฒันาทกัษะอยา่งต่อเน่ือง 

 

สรุปการวิเคราะห์ Value Chain 

 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าช้ีใหเ้ห็นวา่ ความส าเร็จของระบบแปลงใหญ่ไม่ไดเ้กิดจากขั้นตอน

ใดขั้นตอนหน่ึง แต่เกิดจาก การเช่ือมโยงทุกขั้นตอนตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ าอย่างเป็นระบบ โดยจุด

สร้างมูลค่าหลกัคือการรวมกลุ่มจดัซ้ือและขายร่วมกนั จุดลดตน้ทุนคือการใชเ้คร่ืองจกัรร่วม และจุด

ลดความเส่ียงคือการมีหน่วยงานรัฐสนบัสนุนและมีตลาดรองรับแน่นอน ส่งผลให้ระบบการผลิตมี

ประสิทธิภาพ แข่งขนัได ้และมีความยัง่ยนืในระยะยาว 

 

5. ระบบแปลงใหญ่ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ในพื้นท่ี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าวโพดหลังนาต าบล

วังตะเคียน 

 

การวิเคราะห์ SWOT  

 

Strengths  

 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ข้าวโพดหลังนาต าบลวงัตะเคียนมีระบบการจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพและใชเ้ทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่ตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่การใชเ้มล็ดพนัธุ์

คุณภาพ เคร่ืองจกัรกล และการจดัการดิน ท าให้สามารถลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตไดอ้ย่างชดัเจน 

นอกจากน้ียงัมีแนวคิด Zero Waste โดยน าเศษซากพืชไปไถกลบหรือท าอาหารสัตว์ ช่วยเพิ่ม

อินทรียวตัถุในดินและลดของเสียจากระบบผลิต 
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Weaknesses 

 

ระบบแปลงใหญ่จะมีประสิทธิภาพ แต่ย ังมีข้อจ ากัดด้านโครงสร้าง เช่น การพึ่ งพา

เคร่ืองจกัรกลจ านวนมาก ซ่ึงตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและตอ้งมีการบริหารจดัการร่วมกนั หากขาดการ

ประสานงานหรือทุนสนบัสนุนอาจท าใหร้ะบบสะดุด อีกทั้งพื้นท่ีเฉล่ียต่อครัวเรือนเพียง 15.5 ไร่ ท า

ใหเ้กษตรกรรายยอ่ยยงัมีขอ้จ ากดัดา้นขนาดพื้นท่ีผลิต 

 

Opportunities 

 

โครงการแปลงใหญ่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งด้านงบประมาณ เทคโนโลยี และ

ตลาด เช่น การเช่ือมโยงตลาดผ่าน MOU กับบริษทัรับซ้ือ และการสนับสนุนเคร่ืองจักรหลาย

ประเภท ส่งผลใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีช่วยลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

ได ้

 

Threats 

 

ระบบผลิตมีประสิทธิภาพ แต่ยงัมีความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น ราคาผลผลิตขึ้นอยู่กบั

ความช้ืนและตลาด รวมถึงความผนัผวนของตน้ทุนปัจจยัการผลิต หากการสนับสนุนจากภาครัฐ

ลดลงอาจกระทบต่อความสามารถแข่งขนัของกลุ่ม 

 

สรุปการวิเคราะห์ SWOT 

 

จากการวิเคราะห์ SWOT พบว่า การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่

ขา้วโพดหลงันามีจุดแข็งด้านการรวมกลุ่มบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ การใช้เทคโนโลยีและ

เคร่ืองจกัรกลการเกษตรตลอดกระบวนการผลิต ตลอดจนการน าหลกัการจดัการทรัพยากรอย่าง

คุ ้มค่า เช่น การใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินและแนวทาง Zero Waste มาประยุกต์ใช้ ซ่ึงส่งผลให้

สามารถลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิต และยกระดบัคุณภาพผลผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 

ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นเงินลงทุนเร่ิมตน้ ทกัษะดา้นเทคโนโลยขีองสมาชิกท่ีแตกต่างกนั และความจ าเป็น

ในการพึ่งพาการบริหารจัดการกลุ่มอย่างต่อ เน่ือง ในด้านโอกาส ระบบแปลงใหญ่มีศักยภาพ

ขยายตวัสูงจากแนวโนม้ความตอ้งการขา้วโพดเล้ียงสัตวท่ี์เพิ่มขึ้น นโยบายภาครัฐท่ีสนบัสนุนพืชใช้
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น ้านอ้ยหลงันา และความสามารถในการต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มจากการแปรรูปหรือการพฒันาธุรกิจ

ชุมชน ขณะท่ีอุปสรรคส าคญัคือความผนัผวนของราคาตลาด สภาพอากาศท่ีไม่แน่นอน และตน้ทุน

ปัจจยัการผลิตท่ีเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลต่อความมัน่คงทางรายไดข้องเกษตรกร 

 

การวิเคราะห์ PEST Analysis 

 

การวิเคราะห์ PEST เป็นการพิจารณาปัจจยัแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและ

ความเส่ียงของการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวแ์บบแปลงใหญ่ 

 

P – Political / Policy  

 

ภาครัฐมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนผ่านโครงการแปลงใหญ่ การจดัสรรงบประมาณ 

และเคร่ืองจกัรกล ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยใหร้ะบบผลิตมีประสิทธิภาพและแข่งขนัได้ 

 

E – Economic 

 

ผลการด าเนินงานสะท้อนว่าการรวมกลุ่มช่วยเพิ่มรายได้เฉล่ียต่อรายจาก 136,541 เป็น 

224,595 บาท/ปี แสดงว่าการจัดการแบบรวมกลุ่มเพิ่มประสิทธิภาพเศรษฐกิจการผลิตอย่างมี

นัยส าคญั ดงันั้น ปัจจยัเศรษฐกิจเป็นตวัก าหนดความคุม้ค่าของระบบการผลิต หากบริหารตน้ทุน

และตลาดไดดี้ จะช่วยเพิ่มความสามารถแข่งขนัและความมัน่คงทางรายไดข้องเกษตรกร 

 

S – Social 

 

การรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนช่วยสร้างความร่วมมือและอ านาจต่อรองทางตลาด รวมทั้ง

การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งสมาชิก ซ่ึงเป็นพื้นฐานของความยัง่ยนืของระบบเกษตร ปัจจยัทางสังคม

จึงเป็นพื้นฐานส าคัญของความยั่งยืน เพราะความร่วมมือและความเข้มแข็งของสมาชิกเป็น

ตวัก าหนดประสิทธิภาพของระบบแปลงใหญ่โดยตรง 
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T – Technological 

 

เทคโนโลยกีารเกษตรเป็นปัจจยัหลกัท่ีช่วยยกระดบัประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่ม โดยมีการ

น าเคร่ืองจกัรกลสมยัใหม่มาใช ้เช่น เคร่ืองหยอดเมล็ด เคร่ืองพ่นสารแรงดนัสูง รถเก่ียว และเคร่ือง

ผสมปุ๋ ย ช่วยลดแรงงาน เพิ่มความแม่นย  า และท าให้การจดัการแปลงมีความสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 

การใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินและการจดัการเศษวสัดุแบบ Zero Waste ยงัช่วยปรับปรุงคุณภาพดิน 

ลดตน้ทุนระยะยาว และเพิ่มผลผลิตต่อไร่ อยา่งไรก็ตาม เทคโนโลยบีางประเภทมีตน้ทุนสูงและตอ้ง

ใช้ความรู้เฉพาะดา้น จึงจ าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมและสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง  ดงันั้น ปัจจยัด้าน

เทคโนโลยเีป็นกลไกส าคญัในการยกระดบัระบบการผลิต หากเกษตรกรเขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยีได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มผลผลิต ลดตน้ทุน และสร้างความสามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

สรุปการวิเคราะห์ PEST 

 

จากการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกดว้ยกรอบ PEST พบวา่ ระบบการผลิตขา้วโพดเล้ียง

สัตวแ์บบแปลงใหญ่ไดรั้บอิทธิพลจากหลายมิติร่วมกนั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายรัฐท่ีก าหนดทิศ

ทางการผลิตและตน้ทุน ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อราคาปัจจยัการผลิตและความคุม้ค่าการลงทุน 

ปัจจยัดา้นสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงาน ความรู้ และการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกร และปัจจยั

ดา้นเทคโนโลยท่ีีมีบทบาทส าคญัต่อประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถในการแข่งขนั 

 

การวิเคราะห์ Value Chain 

 

ปัจจัยการผลติและการเตรียมพร้อม 

 

การเลือกปัจจัยตั้ งต้นท่ีเหมาะสม เช่น เมล็ดพันธุ์คุณภาพสูง ปุ๋ ยตามค่าวิ เคราะห์ดิน 

เคร่ืองจกัรกลการเกษตร ช่วยลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตตั้งแต่ตน้ทาง  
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กระบวนการผลติในแปลง 

 

การจดัการแปลงอย่างเป็นระบบช่วยให้ตน้พืชเจริญเติบโตสม ่าเสมอ ลดตน้ทุนแรงงาน ลด

การใช้สารเกินจ าเป็น และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร สรุป ขั้น Operation เป็นช่วงท่ีสร้าง 

“ประสิทธิภาพการผลิต” โดยตรง เพราะเป็นขั้นท่ีควบคุมคุณภาพผลผลิต ตน้ทุน และความเส่ียง 

 

การเกบ็เกีย่ว / ขนย้าย / ลดการสูญเสีย 

 

การใช้เคร่ืองจกัรและการวางแผนเวลาเก็บเก่ียวช่วยลดความเสียหายหลงัการเก็บเก่ียว และ

รักษาคุณภาพผลผลิตให้ไดม้าตรฐานตลาด สรุป ขั้น Outbound เป็นจุดท่ีช่วย “รักษามูลค่าผลผลิต” 

หากจดัการดีจะลดการสูญเสียและเพิ่มราคาขายได ้

 

การขาย / ราคา / ฤดูกาล 

 

การวางแผนตลาดล่วงหนา้ การเลือกช่วงขายท่ีราคาดี การรวมผลผลิตเพื่อเพิ่มอ านาจต่อรอง

การรักษาคุณภาพเมล็ดเพื่อขายได้ราคาสูง การมีเครือข่ายผูรั้บซ้ือแน่นอน ช่วยลดความเส่ียงด้าน

ราคาผนัผวน เพิ่มความมัน่คงดา้นรายได ้สรุป ขั้น Marketing & Sales เป็นช่วงท่ีสร้าง “มูลค่าทาง

เศรษฐกิจ” โดยตรง เพราะเป็นจุดเปลี่ยนผลผลิตใหเ้ป็นรายได ้

 

โครงสร้างสนับสนุนท่ีท าให้ระบบเดินได้ (Support Activities) 

 

ปัจจัยสนับสนุน เช่น ประสบการณ์และความรู้ของเกษตรกร การเข้าถึงเทคโนโลยีและ

เคร่ืองจกัร การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เครือข่ายเกษตรกรและการแลกเปล่ียนขอ้มูล การใช้

ข้อมูลวิเคราะห์เพื่อวางแผนเป็นฐานส าคัญท่ีช่วยให้ทุกขั้นตอนในห่วงโซ่ท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง สรุป Support Activities เป็น “โครงสร้างเสถียรภาพระบบ” ท่ีช่วยลด

ความเส่ียงระยะยาว เพิ่มศกัยภาพการแข่งขนั และท าใหร้ะบบการผลิตพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

สรุปการวิเคราะห์ Value Chain 
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ห่วงโซ่คุณค่าการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรตน้แบบแสดงให้เห็นวา่มูลค่าไม่ไดเ้กิด

เฉพาะตอนขาย แต่เกิดในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเลือกพนัธุ์ การจดัการแปลง การเก็บเก่ียว ไปจนถึง

การตลาด โดยจุดท่ีสร้างความได้เปรียบสูงสุดคือการใช้ขอ้มูล เทคโนโลยี และการวางแผนเชิง

ระบบ ซ่ึงช่วยลดตน้ทุน ลดความเส่ียง และเพิ่มผลผลิตพร้อมกัน ส่งผลให้ระบบการผลิตมีความ

มัน่คงและแข่งขนัไดใ้นระยะยาว 

 
ข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับเกษตรกรรายย่อย 

 

จากผลการวิเคราะห์ระบบการจดัการแปลงขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรตน้แบบร่วมกบั

กรอบวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์และเชิงระบบ สามารถพฒันาเป็นแนวทางเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับ

เกษตรกรรายย่อยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดความเส่ียง และยกระดบัความสามารถในการ

แข่งขนั ดงัน้ี 

 

1. การวางแผนการผลติโดยใช้ข้อมูล 

 

เกษตรกรรายย่อยควรเร่ิมใช้ขอ้มูลสภาพอากาศพื้นฐาน เช่น ปริมาณฝนยอ้นหลงั อุณหภูมิ 

และช่วงเส่ียงภยัแลง้ เพื่อก าหนดช่วงปลูกท่ีเหมาะสม ลดความเส่ียงจากการปลูกผิดฤดู และส่งเสริม

การใชเ้คร่ืองมือพยากรณ์อากาศหรือแอปพลิเคชนัดา้นการเกษตรท่ีเขา้ถึงไดง้่าย แทนการลงทุนใน

อุปกรณ์ราคาแพง ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงตั้งแต่ขั้นก่อนปลูก ซ่ึงเป็นจุดท่ีสร้างมูลค่าสูงสุดของห่วงโซ่

คุณค่า 

 

2. การเข้าถึงเทคโนโลยีแบบ “ใช้ร่วมกนั” แทนการลงทุนเดี่ยว 

 

เกษตรกรรายย่อยควรรวมกลุ่มในระดับชุมชนหรือแปลงใหญ่ย่อย เพื่อใช้เคร่ืองจกัรและ

เทคโนโลยีร่วมกัน เช่น โดรนพ่นสาร รถเก่ียว หรือเคร่ืองหยอดเมล็ด รวมถึงสนับสนุนรูปแบบ

กองทุนเคร่ืองจกัรกลการเกษตรหรือการเช่าบริการ (service-based farming) แทนการเป็นเจ้าของ 

ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนเร่ิมตน้ ซ่ึงเป็นจุดอ่อนและคอขวดส าคญัของรายยอ่ย 

 

3. การเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมตามบริบท 
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เกษตรกรรายย่อยไม่จ าเป็นตอ้งใช้เทคโนโลยีครบทุกขั้นตอน แต่ควรเลือกใช้เฉพาะจุดท่ี

สร้างผลตอบแทนชดัเจน เช่น โดรนพ่นสารเพื่อลดแรงงานและเพิ่มความสม ่าเสมอ ระบบน ้ าหยด

เฉพาะแปลงฤดูแลง้หรือพื้นท่ีเส่ียงขาดน ้ า โดยควรเร่ิมจาก “เทคโนโลยีตน้ทุนต ่า–ผลกระทบสูง” 

ก่อนขยายในระยะต่อไป ซ่ึงจะเพิ่มประสิทธิภาพโดยไม่เพิ่มภาระทางการเงินเกินความจ าเป็น  

 

4. การจัดการต้นทุนและลดความเส่ียงด้านเศรษฐกจิ 

 

เกษตรกรรายย่อยควรบนัทึกตน้ทุนการผลิตอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจ

เลือกฤดูปลูกและรูปแบบการจดัการแปลง มีการส่งเสริมการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า หรือการ

รวมกลุ่มขายผลผลิต เพื่อเพิ่มอ านาจต่อรองและลดความเส่ียงจากราคาผลผลิตผนัผวน ซ่ึงช่วยเพิ่ม

เสถียรภาพรายได ้ซ่ึงเป็นความเส่ียงหลกัจากการวิเคราะห์ PEST 

 

5. การจัดการเศษซากพืชและการปรับตัวต่อนโยบายส่ิงแวดล้อม 

 

ควรส่งเสริมแนวทางจดัการตอซงัโดยไม่เผา เช่น การไถกลบ การท าปุ๋ ยหมกั หรือการใชเ้ศษ

ซากพืชร่วมกบัจุลินทรีย ์และภาครัฐควรมีมาตรการสนับสนุนเคร่ืองจกัรหรือองค์ความรู้รองรับ

นโยบายหา้มเผา เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระตน้ทุนของเกษตรกรรายย่อย ซ่ึงจะลดผลกระทบจากนโยบายท่ี

เป็นภยัคุกคามต่อระบบการผลิต 

 

6. การเสริมสร้างเครือข่ายและการเรียนรู้จากเกษตรกรต้นแบบ 

 

เกษตรกรรายย่อยควรเขา้ร่วมเครือข่ายเรียนรู้ เช่น Young Smart Farmer หรือเครือข่ายแปลง

ใหญ่ เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสม และการเรียนรู้จากเกษตรกร

ต้นแบบช่วยลดต้นทุนการลองผิดลองถูก และเพิ่มโอกาสประสบความส าเร็จในการปรับใช้

เทคโนโลย ีซ่ึงจะช่วยเช่ือมโยงองคค์วามรู้จากแปลงใหญ่สู่รายยอ่ยอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

7. ข้อเสนอเชิงนโยบายต่อหน่วยงานภาครัฐ 

 

จากผลการศึกษาพบว่า การพฒันาระบบการผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตว์ของเกษตรกรรายย่อย

จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในหลายด้าน โดยเฉพาะการถ่ายทอด
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เทคโนโลยี การสนับสนุนเคร่ืองจกัรกลการเกษตร และการเช่ือมโยงตลาด หน่วยงานภาครัฐควร

สนับสนุนการจดัตั้งศูนยบ์ริการเคร่ืองจกัรกลการเกษตรในระดบัชุมชน เพื่อให้เกษตรกรรายย่อย

สามารถเขา้ถึงเคร่ืองจกัรกลได้ในรูปแบบการเช่าหรือใช้ร่วมกัน ซ่ึงจะช่วยลดตน้ทุนการลงทุน

เร่ิมตน้ของเกษตรกร นอกจากน้ีควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัด้านการเกษตร เช่น ระบบ

พยากรณ์อากาศ และแพลตฟอร์มขอ้มูลการตลาด เพื่อช่วยให้เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิตได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 ข้อเสนอเชิงปฏิบัติท่ีได้จากการศึกษาน้ีช้ีให้เห็นว่า การยกระดับเกษตรกรรายย่อยไม่

จ าเป็นตอ้งเร่ิมจากการลงทุนสูง แต่ควรมุ่งเนน้การวางแผนโดยใชข้อ้มูล การเขา้ถึงเทคโนโลยีอยา่ง

เหมาะสมผ่านการรวมกลุ่ม การบริหารจดัการตน้ทุน และการเช่ือมโยงเครือข่ายความรู้ ซ่ึงจะช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดความเส่ียง และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของระบบการ

ปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวใ์นระยะยาว (ตารางท่ี 4) 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์ SWOT – PEST – Value Chain สู่ขอ้เสนอเชิงปฏิบติัส าหรับเกษตรกรราย

ยอ่ย 

ประเด็นวิเคราะห์ (SWOT / 

PEST) 

ขั้นตอนใน 

Value Chain 

ประเด็นปัญหา/

ศักยภาพที่ค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงปฏิบตั ิ

ประสบการณ์เกษตรกรและ

การใชข้อ้มูลสภาพอากาศ 

Input (ก่อนปลูก) การวางแผนปลูกโดย

ใชข้อ้มูลช่วยลด

ความเส่ียงและเพ่ิม

ผลผลิต 

ส่งเสริมให้เกษตรกรรายยอ่ยใช้

ขอ้มูลอากาศพ้ืนฐานหรือแอป

พยากรณ์อากาศในการก าหนด

ช่วงปลูกและเลือกพนัธ์ุท่ี

เหมาะสม 

มีเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัร Operation เทคโนโลยีช่วยลด

แรงงาน ท างาน

ทนัเวลา และเพ่ิม

ผลผลิต 

สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

เฉพาะจุดท่ีคุม้ค่า เช่น โดรนพน่

สาร หรือเคร่ืองหยอดเมลด็ ผา่น

ระบบเช่าหรือใชร่้วมกนั 

ตน้ทุนการผลิตสูง Input / Operation การลงทุนเคร่ืองจกัร

และระบบน ้าหยด

เป็นภาระของราย

ยอ่ย 

ส่งเสริมรูปแบบกองทนุ

เคร่ืองจกัรกลการเกษตรระดบั

ชุมชน หรือบริการรับจา้งแทนการ

ลงทุนเด่ียว 

พึ่งพาเทคโนโลยีสูง Operation หากเคร่ืองจกัร

ขดัขอ้ง กระทบ

กระบวนการผลิตทั้ง

ระบบ 

พฒันาแผนส ารอง เช่น การเขา้ถึง

บริการซ่อมบ ารุงในพ้ืนท่ี และการ

ฝึกอบรมการดูแลเคร่ืองจกัรขั้น

พ้ืนฐาน 

ความตอ้งการขา้วโพดสูง Marketing & 

Sales 

ตลาดอาหารสัตวย์งัมี

ความตอ้งการ

ต่อเน่ือง 

ส่งเสริมการรวมกลุ่มขายผลผลิต

หรือท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้เพ่ือ

ลดความเส่ียงดา้นราคา 

เครือข่าย Young Smart 

Farmer 

Support 

Activities 

การแลกเปล่ียน

ความรู้ช่วยลดการ

ลองผิดลองถูก 

ใชเ้กษตรกรตน้แบบเป็นศนูย์

เรียนรู้ ถ่ายทอดแนวปฏิบติัท่ี

เหมาะสมสู่เกษตรกรรายยอ่ย 

สภาพอากาศแปรปรวน Input / Operation ภยัแลง้และฝนไม่

สม ่าเสมอส่งผลต่อ

ผลผลิต 

ส่งเสริมการปลูกฤดูแลง้ในพ้ืนท่ีท่ี

มีศกัยภาพ พร้อมระบบจดัการน ้า

อยา่งเหมาะสม เช่น น ้าหยดขนาด

ยอ่ม 

ราคาผลผลิตผนัผวน Marketing & 

Sales 

รายไดไ้ม่แน่นอน 

กระทบการวางแผน

ระยะยาว 

พฒันากลไกราคาล่วงหนา้ ตลาด

รองรับที่ชดัเจน และการบริหาร

ตน้ทุนอยา่งเป็นระบบ 
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ประเด็นวิเคราะห์ (SWOT / 

PEST) 

ขั้นตอนใน 

Value Chain 

ประเด็นปัญหา/

ศักยภาพที่ค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงปฏิบตั ิ

นโยบายห้ามเผาตอซงั Operation / 

Outbound 

เพ่ิมตน้ทนุจดัการ

เศษซากพืช 
สนบัสนุนเคร่ืองจกัรหรือองค์

ความรู้ดา้นการไถกลบ การท าปุ๋ ย

หมกั หรือการใชเ้ศษซากพืชเชิง

เศรษฐกิจ 
ตน้ทุนท่ีดินและปัจจยัการ

ผลิต 

Input ตน้ทุนคงท่ีสูงส่งผล

ต่อก าไรสุทธิ 
สนบัสนุนการวิเคราะห์ตน้ทุน–

ผลตอบแทนรายแปลง เพื่อเลือก

ฤดูปลูกและรูปแบบการจดัการท่ี

เหมาะสม 
บทบาทผูน้ าเกษตรกร

ตน้แบบ 

Support 

Activities 

ความรู้กระจุกตวัท่ี

บุคคลหลกั 
พฒันาทีมงานหรือกลุ่มเกษตรกร

ยอ่ยในพ้ืนท่ี เพ่ือกระจายบทบาท

การบริหารจดัการและลดความ

เส่ียงระยะยาว 
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วิจารณ์ผลการศึกษา  

 

ผลการศึกษาระบบการจัดการแปลงขา้วโพดเล้ียงสัตว์ของเกษตรกรต้นแบบช้ีให้เห็นว่า 

ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการผลิตคือการวางแผนการผลิตโดยใชข้อ้มูลประกอบการ

ตดัสินใจร่วมกบัการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ซ่ึงสะทอ้นว่าการจดัการเชิงระบบมีบทบาท

โดยตรงต่อการเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุนการผลิต ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการใช้ขอ้มูลสภาพอากาศ

และการก าหนดปฏิทินเพาะปลูกท่ีเหมาะสม ช่วยลดความเส่ียงจากความแปรปรวนของภูมิอากาศ 

และเพิ่มความแม่นย  าในการจดัการปัจจยัการผลิต 

 

เ ม่ือพิจารณาตามกรอบการวิเคราะห์ SWOT พบว่า จุดแข็งของเกษตรกรต้นแบบคือ

ประสบการณ์การผลิตและความสามารถในการบริหารจดัการแปลงอย่างเป็นระบบ รวมถึงการใช้

เคร่ืองจักรกลการเกษตรท่ีช่วยลดการใช้แรงงานและลดความสูญเสียหลงัการเก็บเก่ียว ขณะท่ี

จุดอ่อนส าคญัคือขอ้จ ากัดด้านเงินลงทุนเร่ิมตน้ โดยเฉพาะตน้ทุนเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยี ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัรายงานของกรมวิชาการเกษตร (2566) ท่ีระบุว่าการเขา้ถึงเคร่ืองจกัรกลและแหล่ง

เงินทุนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก าหนดประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดเล้ียงสัตว์ใน

ประเทศไทย 

 

ในดา้นปัจจยัภายนอกตามกรอบ PEST analysis พบวา่นโยบายภาครัฐเก่ียวกบัการจดัการเศษ

ซากพืชและขอ้จ ากดัดา้นการเผาตอซงัมีผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากเกษตรกรจ าเป็นตอ้ง

ใชวิ้ธีจดัการเศษพืชทางเลือกซ่ึงมีค่าใชจ่้ายสูงขึ้น นอกจากน้ี ความผนัผวนของราคาผลผลิตในตลาด

ยงัเป็นปัจจยัเส่ียงส าคญัต่อรายไดข้องเกษตรกร ผลดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการศึกษาของไพฑูรย ์ทอง

สนิท (2556) ซ่ึงพบว่าปัจจยัด้านเศรษฐกิจและตลาดมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจด้านการผลิตของ

เกษตรกรผูป้ลูกขา้วโพดอยา่งมีนยัส าคญั 

 

ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า แสดงใหเ้ห็นว่า ขั้นตอนท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดอยูใ่นช่วงก่อน

ปลูกและช่วงการปฏิบติัการผลิต เน่ืองจากเป็นระยะท่ีการตดัสินใจเก่ียวกบัพนัธุ์พืช การจดัการธาตุ

อาหาร น ้า และระยะปลูก ส่งผลโดยตรงต่อระดบัผลผลิต ในขณะท่ีคอขวดของระบบพบในขั้นตอน

การลงทุนดา้นเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัร ซ่ึงสะทอ้นว่าแมเ้ทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต แต่การเขา้ถึงเทคโนโลยยีงัคงเป็นขอ้จ ากดัส าคญัส าหรับเกษตรกรรายยอ่ย 
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ในมุมมองเชิงระบบ ผลการศึกษาน้ีแสดงให้เห็นว่าความส าเร็จของระบบการผลิตไม่ได้

ขึ้นอยู่กบัปัจจยัใดปัจจยัหน่ึง แต่เกิดจากปฏิสัมพนัธ์ขององค์ประกอบหลายดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากร 

เทคโนโลยี ความรู้ และสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการระบบ

การเกษตรท่ีมองการผลิตในลกัษณะองคร์วมมากกวา่การพิจารณาเป็นกิจกรรมย่อยแบบแยกส่วน 

 

อยา่งไรก็ตาม งานวิจยัน้ีมีขอ้จาํกดัสาํคญัอยูที่Éขอ้มูลปฐมภูมิซึÉงรวบรวมจากเกษตรกรตน้แบบ

เพียงรายเดียว ทาํให้ผลการศึกษานีÊอาจไม่สะทอ้นความหลากหลายของเกษตรกรรายย่อยหรือพืÊนทีÉ

การผลิตทัÊงหมด ดงันัÊน การนาํผลการศึกษาไปประยุกตใ์ชค้วรพิจารณาปรับให้เหมาะสมกบัสภาพ

พืÊนทีÉ ทรัพยากร และศกัยภาพของเกษตรกรแต่ละราย เพืÉอใหเ้กิดประสิทธิผลและความยัÉงยนืสูงสุด 

 

ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ร่วมกับการ

วิเคราะห์เชิงระบบสามารถอธิบายโครงสร้างการจดัการการผลิต ระบุปัจจยัความส าเร็จ และคน้หา

จุดคอขวดของระบบได้อย่างเป็นระบบและชัดเจน ซ่ึงสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญส าหรับ

พฒันาแนวทางการจดัการแปลงขา้วโพดเล้ียงสัตว์ของเกษตรกรรายย่อยให้มีประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการแข่งขนัสูงขึ้น
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

 

จากการศึกษาระบบการจดัการแปลงขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรจ านวน 6 แปลง โดยใช้

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกษตรกรต้นแบบจ านวน 1 แปลง และข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารและ

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอีก 5 แปลงพบว่า การผลิตขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรขึ้นอยู่กบัการจดัการ

แปลงอย่างเป็นระบบ โดยการวางแผนการผลิตจากขอ้มูลจริงร่วมกบัการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

สามารถช่วยเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และลดการสูญเสียหลังเก็บเก่ียว จุดแข็งของระบบคือ

ประสบการณ์และการจดัการของเกษตรกร รวมถึงการใชเ้คร่ืองจกัรกลท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ท างาน ขณะท่ีขอ้จ ากดัหลกัคือเงินลงทุนเร่ิมตน้และการเขา้ถึงเทคโนโลย ี

 

นอกจากน้ี ปัจจยัภายนอก เช่น นโยบายภาครัฐและความผนัผวนของราคาตลาด ยงัมีอิทธิพล

ต่อการตดัสินใจผลิตและรายไดข้องเกษตรกร โดยช่วงก่อนปลูกและช่วงจดัการแปลงถือเป็นระยะ

ส าคญัท่ีสุดต่อผลผลิต เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีก าหนดปัจจยัพื้นฐานของการเจริญเติบโตของพืช ทั้งน้ี 

ตน้ทุนเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยยีงัคงเป็นคอขวดส าคญัของระบบการผลิต ซ่ึงควรไดรั้บการพฒันา

แนวทางสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมเพื่อเพิ่มศกัยภาพเกษตรกรรายยอ่ย 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ควรมีการเก็บข้อมูลภาคสนามจากเกษตรกรในหลายพื้นท่ีเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี

ครอบคลุมและสะทอ้นสภาพการผลิตท่ีแทจ้ริงมากยิง่ขึ้น 

2. ควรมีการทดลองแปลงยอ่ยในพื้นท่ีเกษตรกร เพื่อเปรียบเทียบวิธีการจดัการแปลง เช่น การ

ใช้ปุ๋ ย การจัดการดิน หรือการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อประเมินผลต่อการเจริญเติบโต 

ผลผลิต และตน้ทุนการผลิตของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์
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